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SZANOWNI PANSTWO

to lat — to brzmi dumnie. Dla wielu instytugji jest to jedynie symboliczna

data w kalendarzu, dla innych powéd do krétkiego wspomnienia przeszto-

$ci. Dla Okregowej Spotdzielni Mleczarskiej w Kosowie Lackim to jednak

co$ znacznie wigcej: to opowies¢ o ludziach, o wspdlnocie 1 determinaci,
ktéra pozwolita przetrwaé najtrudniejsze czasy i zbudowaé nowoczesne przed-
sigbiorstwo na solidnym fundamencie tradyciji.

Poczatki Spoétdzielni siggaja 1926 roku. Jej zatozycielami byla grupa rolnikow
z okolic Kosowa Lackiego, kt6rzy dostrzegli, ze tylko wspélne dzialanie pozwoli
im uniezalezni¢ si¢ od posrednikow, ustabilizowaé dochody i rozwija¢ produkcje
mleka na wyzszym poziomie jako§ciowym. Byla to $miata inicjatywa oddolna,
ktéra zrodzita si¢ z realnych potrzeb lokalnej spotecznosci.

W czasach, gdy Polska odbudowywala swoja pafistwowo$¢ po latach zaboréw,
rolnicy z regionu Kosowa Lackiego wykazali si¢ przedsi¢biorczoscig 1 daleko-
wzroczno$cia. Spoldzielnia od poczatku byla czyms wigcej niz tylko zakladem
przetworczym: stala si¢ szkola wspélodpowiedzialnosci, wzajemnego wsparcia
i ksztaltowania wspoélnej przysztosci.

Najtrudniejszym rozdzialem w historii Spéldzielni byt okres 11 wojny $wiato-
wej. Dzialania wojenne doprowadzily do catkowitego zniszczenia zakladu, prze-
rwania ciagto$ci produkcji na wiele lat i ogromnych strat materialnych. Infrastruk-
tura zostala powaznie uszkodzona, a dziatalno§¢ mleczarska niemal catkowicie
sparalizowana.

Jednak mimo zniszczen, w Kosowie nie zgingta idea spéldzielczosci. W ser-
cach ludzi, ktérzy ja pielegnowali przetrwalo przekonanie, ze wspélna praca ma
sens. Po zakoficzeniu wojny rozpoczal si¢ dlugi i mozolny proces odbudowy; nie



tylko budynkéw i maszyn, ale takze spolecznego zaufania, struktur organizacyj-
nych i potencjatu gospodarczego.

Przelomowym momentem w powojennej historii byt rok 1962, kiedy to zbu-
dowano zaklad w miejscu, w ktérym funkcjonuje on do dzis. Byl to symboliczny
i praktyczny krok w strong stabilizacji oraz dtugofalowego rozwoju. Nowa loka-
lizacja i nowoczesne jak na tamte czasy zaplecze techniczne pozwolily zwigkszy¢
moce produkcyjne oraz usprawni¢ przetworstwo mleka.

Budowa zakladu w obecnej siedzibie nie byta jedynie inwestycja infrastruktu-
ralna. Byla dowodem determinacji i wiary w przysztosé. Wysitek wlozony w jego
powstanie pokazal, ze nawet po najtrudniejszych do$wiadczeniach mozna pod-
nies¢ si¢ 1 tworzy¢ od nowa — silniej 1 madrze;j.

Kolejne lata przyniosty systematyczny rozwoj Spotdzielni. Modernizowano
linie produkcyjne, rozszerzano asortyment, podnoszono standardy jakosci.
Zaklad stawal si¢ coraz wazniejszym elementem lokalnej gospodarki, zapewniajac
stabilny odbi6r mleka od rolnikéw oraz miejsca pracy dla mieszkaficéw regionu.

Zmienialy sig realia gospodarcze: od okresu gospodarki centralnie planowane;j
po transformacje ustrojows lat 90. Kazdy z tych etapéw wymagal elastycznosci
1 odwagi w podejmowaniu decyzji. Dzigki konsekwentnemu zarzadzaniu oraz za-
angazowaniu cztonkéw i pracownikow Spétdzielnia potrafita dostosowac si¢ do
nowych warunkéw rynkowych.

Szczegdlnie intensywny rozwdj nastapil w ostatnich latach. To czas znacza-
cych inwestycji w nowoczesne technologie produkcyjne, modernizacji parku ma-
szynowego oraz zwigkszenia mocy przerobowych. Wprowadzono nowe stan-
dardy jakosci i bezpieczenistwa zywnosci, odpowiadajac na rosnace wymagania
rynku oraz konsumentéw. Wybudowano magazyn nabialowy, nowa serownig
wraz z solownia serow, nowoczesna kottowni¢ wraz z kogeneracja oraz maszy-
nownig chlodnicza. Automatyzacja i robotyzacja zakladu pozwolita znaczaco ob-
nizy¢ koszty produkcji i wyeliminowaé znaczng cze$¢ prac fizycznych. Posta-
wiono na mloda, dobrze wyksztalcona $rednia kadre kierownicza, ktéra nie boi
si¢ wyzwan i $miato konkuruje z najwigkszymi podmiotami mleczarskimi.

Spotdzielnia umocnita swoja pozycje jako stabilny i wiarygodny partner dla
rolnikéw kultywujac ideg, ktora przy$wiecata jej zatozycielom sto lat temu. Postep
nie oznaczal jednak porzucenia tradycji. Wrecz przeciwnie: stal si¢ jej naturalng
kontynuacja.

Dzi$, swigtujac stulecie dzialalnosci, widzimy droge petna wyzwan, odbudowy
i konsekwentnego rozwoju. Od inicjatywy grupy rolnikéw z okolic Kosowa Lac-
kiego, przez wojenne zniszczenia i budowe zaktadu w 1962 roku w obecnym



miejscu, az po dynamiczne przeobrazenia ostatnich lat, cata historia Sp6tdzielni
jest $wiadectwem sily tutejszej wspolnoty.

Ta ksiazka jest holdem dla wszystkich pokolet rolnikdw, pracownikéw, dzia-
taczy i partneréw, ktorzy przez sto lat budowali marke i znaczenie Okregowej
Spotdzielni Mleczarskiej w Kosowie Lackim. To opowies¢ o odpowiedzialnosci,
wytrwalo$ci 1 dumie z lokalnych korzeni. Tym wszystkim rolnikom, emerytom
i obecnym pracownikom, dzigkuj¢ za to, ze chcieli podzieli¢ si¢ swoimi wspo-
mnieniami. Szczegblne podzigkowania kieruj¢ tez do autoréow ksiazki, ktorzy
swoja praca 1 cennymi uwagami pomogli nam w jej powstaniu.

Bo minione sto lat to nie tylko przesztos¢ — to solidny fundament pomyslnej

przyszlosci.

Andrzej Minarczuk
Prezes Zarzadu
OSM w Kosowie Lackim






OD AUTOROW

Ksigzka, ktérg oddajemy do rak Szanownych Czytelnikéw, jest okolicznoscio-
wym wydawnictwem powstatym na Jubileusz 100-lecia istnienia Okregowej Spo6t-
dzielni Mleczarskiej w Kosowie Lackim. Z zalozenia ma wigc by¢ popularnie
ujetg opowiescia o idei, ludziach 1 miejscu, w ktorym si¢ narodzita. Glos oddamy
nielicznie zachowanym Zrédlom, prasie, wewnetrznym zestawieniom OSM oraz
dawnym i obecnym pracownikom. Sylwiczny charakter publikacji pozwoli wigc
na zarysowanie historii Sp6tdzielni, umieszczenie jej poczatkow w kontekscie re-
alibw posrod ktorych wyrosta oraz pokazanie jej doniostej roli spotecznej. Od
wieku Spéldzielnia jest bowiem jednym z najwigkszych w okolicy zakladéw pracy
a w rolniczym regionie od swego zarania jest rowniez gwarantem pomyslnosci
rodzinnych gospodarstw. Niejednokrotnie ta wspolpraca pomiedzy rolnikami
a Spoldzielnia legitymuje si¢ kilkupokoleniows tradycja. Asortyment OSM stat
si¢ za$ jedna z najbardziej zauwazalnych i docenianych wizytéwek Kosowa.

Obchodzony w tym roku jubileusz jest wigc tylez samo $wigtem Spéldzielni,
co i calej lokalnej spotecznosci. Dla nas, jako entuzjastow dziejow regionu, natu-
ralnym zatem bylo podjecie pracy nad jej opisem. Koncepcja, cho¢ ustalona juz
na wstepie pracy, musiata ewoluowaé. W miare rozpoznawania materialu okazato
si¢ bowiem, ze niemal nie istnieja dokumenty archiwalne, ktére moglyby pozwo-
li¢ na przygotowanie komplementarnej monografii. Dotyczy to zaréwno archi-
wum zakladowego, jak 1 archiwéw pafistwowych wlasciwych dla Kosowa, czyli
lubelskiego (mi¢dzywojnie) i siedleckiego (czasy powojenne). Ksiazka niniejsza,
mimo iz nie ma charakteru naukowego, ocala niemal wszystko, co mozliwe do
uchwycenia w narracji.

Pewnej trudnosci nastreczal rowniez wybor zdje¢ do publikacji, zwlaszcza
tych ulokowanych w cze¢sci albumowej. Nie sposéb zidentyfikowaé wszystkie
osoby na fotografiach, a nawet nie wszystkie przedstawione na nich wydarzenia,
wigc w porozumieniu z wydawca postanowilismy zrezygnowaé z podpiséw
w ogoble. Beda wigc bezstowna, ale jakze plastyczna opowiesciag o historii
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kosowskiej spétdzielni, jej brawurowym rozwoju, modernizacji i przeksztalce-
niach poczynajac od lat 60. XX w. do dzis.

W trakcie prac nad nia korzystaliSmy z zyczliwosci (i cierpliwosci) wielu oséb
zwigzanych z kosowska OSM. Pragniemy wigc serdecznie podzigkowaé panu
Prezesowi Andrzejowi Minarczukowi za zaufanie i stworzenie dogodnego kli-
matu do pracy nad publikacja; dzigkujemy pani Renacie Podles za skuteczng ko-
ordynacj¢ dzialan i niezawodna zyczliwo$¢, pani Irenie Kosowskiej za udostep-
nienie notatek; dzigkujemy réwniez Joannie Zawiszy, Oldze Oleszczuk, Magda-
lenie Sikorze oraz wszystkim naszym rozméwcom, ktoérych wypowiedzi znajduja
si¢ na kartach tej ksigzki oraz tym, ktérzy na réznym etapie prac stuzyli nam
cennymi materiatami.

Padstwa za$, zachecamy do lektury...

Magda Stasiuk
Artur Ziontek
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osow Lacki jest dzi§ miastem z siedziba gminy miejsko-wiejskiej, leza-

cym w powiecie sokotowskim wojewddztwa mazowieckiego, nad rzeka

Koséwka bedaca doplywem Bugu. Urokliwie polozona na granicy
Nadbuzatniskiego Parku Krajobrazowego miejscowos¢ rozcigga si¢ na 11,57 km2,
zamieszkuje ja 2062 osoby przy gestosci zaludnienia 178,2 os./km?2. Analogiczne
dane dla gminy: powierzchnia — 200,17 km2, ludno$¢ — 5334 osoby, gestos¢ za-
ludnienia — 26,6 os./km?2. Miejscowo$¢ i gmina nie sa wige przesadnie duze a sta-
tystki niestety wykazuja tendencje spadkows, jesli chodzi o liczbe mieszkadcow.
Niemniej to wlasnie tu, na niegdysiejszych obrzezach Kosowa Lackiego, naro-
dzita si¢ oddolna inicjatywa spoleczna, powszechnie znana w kraju jako Okregowa
Spoldzielnia Mleczarska, ktdra w roku biezacym obchodzi stulecie swojego istnie-
nia. Jest jedna z najtrwalszych 1 najlepiej rozpoznawalnych wizytéwek regionu. Nie
kazdy musi bowiem wiedzie¢, gdzie doktadnie potozony jest Koséw Lacki, kazdy
jednak kojarzy znajdujace si¢ na terenie gminy Muzeum Treblinke, jedyny w Polsce
obraz El Greco, odnaleziony w pokoju miejscowej plebanii i przede wszystkim —
doskonaly asortyment kosowskiej OSM. Zanim jednak wejrzymy w arkana jej hi-

stotii, pokrétce przedstawimy miejscowosé. A zatem. ..
POCZATKI

Pogranicze Mazowsza i Podlasia od czaséw najdawniejszych stanowito
barwng mozaike kultur i struktur spotecznych. O ile Rzeczpospolita traktowana
byla jako przedmurze chrzescijadstwa, o tyle Podlasie uzna¢ mozna za pas gra-
niczny miedzy Wschodem a Zachodem. Laczyt on dwie odmienne strefy kultu-
rowe, ktére w specyficzny sposob przenikaly si¢ na calym jego terenie.

Wszystkie zamieszkujace tu ludy: Polacy, potomkowie Jaéwingdw, Litwini,
Rusini, Zydzi, Niemcy, Tatarzy, Szkoci, Holendrzy, Wielkorusowie-Starowiercy,
zachowujac elementy swojej indywidualnosci i tozsamosci, stopily si¢ w jeden
konglomerat podlaskiej kultury. W strukturze tej juz od péznego sredniowiecza
istniata ni¢ spajajaca cz¢$¢ wspoélna, charakterystyczng dla formujacej si¢ tu spo-
tecznosci. Tereny, ktére pdzniej nazwano Podlasiem to jest ziemi¢ drohicka (do
ktérej nalezal Koséw) i ciazacy ku niej region z Drohiczynem, Bielskiem,
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Surazem, Mielnikiem oraz ziemig brzeska z Brzesciem, Kamieficem i Kobryniem
traktowano jako odrebng catosé juz w XIV w. Na czolo wybijata si¢ w tym ze-
stawieniu ziemia drohicka, ktdrej tereny wielokrotnie przechodzac spod kurateli
litewskiej pod mazowiecka, piastowska i odwrotnie, nabieraly coraz bardziej
tylko sobie wiasciwego charakteru. Wojewddztwo podlaskie powstato w roku
1513 a jego stolica obrano Drohiczyn. Koséw za$ od blisko wieku byt w r¢kach
moznej rodziny Kossowskich. To z jej pojawieniem si¢ na Podlasiu wigza si¢
pierwsze dochowane do czaséw wspdlczesnych wzmianki o miejscowosci.

KOSSOWSCY NA KOSOWIE

Mapa z zaznaczonym dworem i ogrodem
Kossowskich

W pierwsza niedziele po Bozym Ciele
1417 roku, czyli w niedziele 15 czerwca,
wielki ksigze litewski Witold nadat Marci-
nowi z Ciotkowa, staro$cie puttuskiemu,

dobra podlaskie, wsrdéd ktoérych byly:
Grady, Nowa Wies, Lomna, Olszew, Lubiesza, D¢be, Guty, Golanki oraz wie$
Koséw. Centralnym miejscem klucza byl wilasnie Koséw, wigc z czasem Marcin
zaczal si¢ pisac ,,na Kosowie Kossowski”. Z nastaniem jego rzadéw rozpoczal
si¢ tez okres przy$pieszonego rozwoju miejscowosci. W 1425 r. Marcin wybudo-
wal tu pierwsza §wiatyni¢ 1 ufundowal rzymskokatolicka parafi¢ pw. Najswictszej
Maryi Panny i §w. J6zefa. Nastepnie, na poczatku wieku XVI Kossowscy wzniesli
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druga Swigtyni¢ — cerkiew prawostawna pw. Bogurodzicy, ulokowana po tzw. ,,ru-
skiej” stronie. W wyniku unii brzeskiej (15906) stata si¢ ona §wiatynia unicka przy-
nalezaca do dekanatu drohickiego diecezji brzeskiej. Jednak w potowie XVIII w.
zaczela traci¢ na znaczeniu. W 1757 r. liczba wiernych unickich nie przekraczala
juz ledwo 80 os6b. Niszczejacy koscio! zostal w koricu rozebrany. Na jego miej-
scu ks. Pawel Dabrowski, proboszcz parafii rzymskokatolickiej, pobudowat ka-
pliczke a sam teren przeznaczy! na cmentarz grzebalny. W XVIII w. funkcjono-
wala w Kosowie rowniez szkota parafialna dzialajaca na zasadach i wedle pro-
gramow wytyczonych przez Komisje Edukacji Narodowej. W roku 1781 uczyto
si¢ w niej 3 dzieci szlacheckich i 11 mieszczanskich (przy ogdlnej liczbie miesz-
katicow siggajacej okolo 300 oséb).
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Informacja o przywﬂe]u dla Mlasteczka Kossowa; Metryka Koronna

. »//‘Yf

Ostatnim przedstawicielem rodu Kossowskich byt Franciszek Marceli, ktory
w 1778 1. wyjednal u krdla Stanistawa Augusta drugi przywilej na dwa targi w ty-
godniu i cztery doroczne jarmarki. W ten sposob Koséw cieszacy si¢ od przeszlo
pot wieku statusem miasteczka ugruntowal swoja pozycje w regionie. Franciszek
Marceli zmarl w 1782 r. i zostal pochowany z wielkimi honorami w krypcie
kosowskiego kosciota. Sam ré6d Kosowskich nader dobrze zapisal si¢ nie tylko

w historii miejscowosdi, ale i calego regionu.
POD ZABORAMI

Po trzecim rozbiorze Kosow znalaz! si¢ pod wladza austriackg. W XIX wieku,
wraz z utworzeniem Ksiestwa Warszawskiego (1807; Koséw byt w jego grani-
cach) oraz wejsciem w zycie kodeksu Napoleona i nowych podzialéw admini-
stracyjnych, ukonstytuowala si¢ w miasteczku wladza samorzadowa. Funkcje
burmistrza petnil Jacek Paderewski, éwczesny wlasciciel Paderewka i Kosowa
(w jego posiadanie wszedl po ozenku z c6rka Franciszka Marcelego Kossow-

skiego), wybitnie tasy na latwo pozyskiwane pienigdze. Na polecenie Komisji
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Rzadowej Spraw Wewnetrznych dokonal on opisu miejscowosci — jej historii
i spraw biezacych. Pisal: ,,W 1820 r. ludno$¢ utrzymywala si¢ z handlu towaréw
kramarskich, z szynkow, réznych rzemiost, a najwigcej z wyrobku”. Miasteczko
nie rokowato, wedlug sléw burmistrza-wlasciciela, nadziei na rozwdj, ale i on
sam zbytnio o to nie zabiegal.

W czasie powstania styczniowego okoliczne tereny wielokrotnie stawaly si¢
areng zacieklych walk. Kosowianie wzigli udzial w wielkiej bitwie pod Wegro-
wem 3 lutego 18063 r. rozgrywajacej si¢ w pierwszych dniach narodowego zrywu.
Jeden z nich, polegly z rak zaborcédw Jézef Berlifiski ma dzi§ w Wegrowie swoj
maly pomnik upamigtniajacy czyn jego i innych, bezimiennych powstancow.

W maju 1863 r., gdy w okolicy wsi Sotdany toczyly si¢ zajadte walki carskich
zolnierzy z oddzialem mijr. Ludwika Lutynskiego, w jego szeregi wstapilo kilka-
nascie osob z regionu Kosowa. Byl wérdd nich Feliks Bartczuk (1846-1946) —
pozniejszy $wiadek egzekucii ks. Brzoski w Sokolowie Podlaskim, a w czasie
II wojny $wiatowej zolnierz AK. Ppor. Bartczuk byl ostatnim w Polsce wetera-
nem powstania styczniowego. Zmarl w roku 1946 i pochowany zostal na miej-
scowym cmentarzu.

W 1869 1. wrécila kwestia niepomyslnych rokowan dla rozwoju miasteczka.
W wigili¢ tego roku Komitet Urzadzajacy w Krolestwie Polskim pozbawit
Koséw obowiazujacego dotychczas statusu miasta zmieniajac go w osade.

ODZYSKANIE NIEPODLEGLEOSCI

Wielka Wojna 1914-1918 przetoczyla si¢ przez Koséw 1 okolice z sita nawal-
nicy. To, co przyniosto ze sobg lato 1915 1. przekraczato wszelkie zdolno$ci ima-
ginacji mieszkafdcéw. Ostatni raz wielki teatr wojenny rozgrywal si¢ tu w okresie
zrywu styczniowego. Postep techniczny, jaki od tamtego czasu nastapil, a razem
z nim rozwoj techniki wojskowej, generowaly wydarzenia, ktére trudno byloby
sobie wczesniej wyobrazi¢. Dokonaly one demograficznej zaglady lokalnej spo-
tecznosci, zdewastowaly region pod katem materialnym i kulturowym. Ludzie
byli zastraszani i namawiani do wyjazdu na wschod. Rekwirujac dobra ziemia-
nom, wreczano im pokwitowania majace by¢ podstawa pdzniejszej rekompen-
saty, ale zrealizowa¢ miano jg juz w Rosji. ,,Zdawalo si¢ — pisal Adam Jarosifiski
— 1z Moskal, ust¢pujac przed Niemcem, radby zabra¢ ze soba cala Polske”. Kra-
dziono bydlo i konie, zboze, sprz¢ty domowe oraz wszystko, co mozna bylo
spozytkowaé militarnie. Wywieziono wigc dzwony z ko$cielnych wiez w glab Ro-
sji. Wymuszano lapéwki w zamian za oszczedzenie domostw przed pozoga,
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wszak wycofujace si¢ na wschod wojska rosyjskie sumiennie realizowaly dok-
tryne spalonej ziemi. ,,Slad ich przejécia znaczyt si¢ ognistymi tunami i detonacja
wysadzanych mostéw 1 budynkéw kolejowych. Czego Rosjanin nie mégl zabraé
ze soba, to oddzialy kozackie, ktére szly w tyle, palily i niszczyly. Pozostaly
w gruzach cale miasteczka, gdzieniegdzie tylko ocalatl dom, gdyz ,,dobroduszny”
Moskal inne domy podpalajac, ten za lapoéwke oszczedzil. Na fali tych zajs¢,
w polowie sierpnia najpierw rozkradziono, a potem podpalono spéldzielnie
w Kosowie 1 Sterdyni, a razem z nimi znaczng cze¢s¢ miasteczek — budynki fol-
warczne, sterty na polu, a nawet zboze na pniu stojace”. Niemcy, ktorzy rychlo
zastapili wycofujacych si¢ Rosjan okupowali region do konica wojny.

Jozef Milik, pochodzacy z nieodlegltego Seroczyna (gm. Sterdyn) posel na
Sejm RP, opisujac w swych pamigtnikach odzyskanie niepodleglosci w 1918 1.
notowal: ,,[...] w nocy z dnia 9 na 10 listopada przysltana byla do mnie wiado-
mos¢ [...] azeby na rozkaz gtéwnej komendy Dowborczykéw juz 10 rozbrajaé
Niemcow, gromadzic i nie dopusci¢ do koncentracji zotnierzy 1 administracji nie-
mieckiej. We wsi zebratem grupe znajomych mi i oddanych, a pewnych chlopa-
kéw [...]. Pigciu zandarméw nie spodziewajac si¢ niczego, pakowalo swoje
manatki na wozy, zeby wyjecha¢ do Kosowa. Na wszelki wypadek przeciglismy
polaczenia telefoniczne z Sokolowem i Kosowem. Zandarmi jak raz jedli $nia-
danie. Weszlismy niepostrzezenie od drugiego pokoju, gdzie na szczgscie staly
ich karabiny. Od razu mieliémy brof w rece. Zandarmi za$ widzac beznadziej-
nos¢ sytuacji dali si¢ ostatecznie rozbroi¢ i odprowadzi¢ do punktu zbornego
w areszcie gminnym. Tym sposobem zdobylismy 5 karabinéw i 5 rewolwer6ow.
Do wieczora tegoz dnia w najblizszej okolicy rozbroilismy 25 Niemcow.
Wszystko to odbylo si¢ bezkrwawym sposobem. [...] W Sokotowie i Kosowie
rozbrajano Niemcow na drugi dzieq, 11 listopada. W Kosowie Niemcy przy roz-
brajaniu zabili kilku Polakéw i spalili kilka doméw. Jednym stowem rozbrojenie
odbylo si¢ dos¢ sprawnie i po 48 godzinach nie bylo juz §ladu okupacji niemiec-
kiej w calym powiecie”.

Razem z nastaniem niepodleglosci rozpoczelo si¢ organizowanie tak dlugo
wyczekiwanej, odrodzonej, wlasnej juz pafstwowosci. W tym samym czasie
dawata si¢ odczué nasilona propaganda sowiecka. Czg¢sto to reemigranci z Rosji
byli gtéwnymi przekaznikami komunistycznej ideologii, a takze bolszewickich
form walki. Napas¢ bolszewicka byla wigc spodziewana, ale mimo wszystko oka-
zala si¢ szokiem dla mieszkancoéw. Gdy w 1920 1. przez okolice zaczely prze-
mieszczaé si¢ na zachéd oddzialy wojsk, lazarety i niezbyt pokazne tabory, Jaro-
sifiski zapisal, Ze ,,jak grom z nieba spada na nas najazd bolszewicki”. W regionie
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zacze¢lo si¢ pojawiaé coraz wigcej migrantéw uciekajacych przed ta zawierucha.
Do najintensywniejszych star¢ w regionie doszlo w dniach 5-6 sierpnia w Bialo-
brzegach (gm. Sterdyn) i 8 sierpnia w Kosowie. W efekcie tego drugiego wyda-
rzenia w rece polskich oddziatéw trafito 50 jeicow 1 3 cigzkie karabiny maszy-
nowe, przy stratach: 5 zabitych i 23 rannych. Gdy o stomotnej porazce sowieckiej
dowiedzial si¢ ich oddzial stacjonujacy w Suchodole, jeden z pijanych wojakéw
mial wykrzyknac ,,jej Bohu, kak do Warszawu takich Kosow6éw budiet mnoho,
nam armii nie chwatit”.

W tydzien pézniej rozegrala si¢ wielka Bitwa Warszawska, nazwana Cudem
nad Wisla.

W DWUDZIESTOLECIU MIEDZYWOJENNYM

Wedle danych z pierwszego powszechnego spisu ludnosci przeprowadzo-
nego w 1921 r., powiat sokotowski znajdujacy si¢ w 6wezesnych granicach woje-
wodztwa lubelskiego, mial powierzchni¢ 1291 km?, na co skladalo si¢ 390 miej-
scowosci, w tym jedno miasto (Sokoléw) i 12 gmin wiejskich. Poza samym
Sokotowem, znajdowaly si¢ tu réowniez dwie wigksze miejscowosci, ktore
w powszechnej §wiadomosci wciaz funkcjonowaly jako ,,miasteczka” — Koséw
Lacki i Sterdyn.

Wedle éwezesnego podziatu administracyjnego gmina Koséw sasiadowata
z gminami: Chruszczewka, Prostyfi, Olszew oraz Sterdyn, a w jej skiad wcho-
dzily wsie: Albinéw, Bojary, Bolkowizna, Borki, Buczyn Ruski, Czarnochoiny,
Dabrowa, D¢be Nowe, Debe Stare, Dorobacze, Gory, Grabniak, Granicznik,
Guty, Guty-Marianka, Henrysin, Jagodnik, Jakubiki, Jasieniec, Katy, Kobylnik,
Korzenicha, Kosow, Koséow-Hulidéw, Koséw Lacki, Kosow Ruski, Krupy,
Kreczkowskie, Kwestia, Lipnik, Y.omna, Majdan, Majdan Kupientynski, Mi-
lewko, Natolin, Nowa Wies, Proéniska, Puterki, Rybaki, Rytele Olechny Szlachec-
kie, Sitne, Sotdany, Tamta Czg¢$¢, Telaki, Telaki Szlacheckie, Tosie, Woélka Dolna,
Wolka Gorna, Woélka Okraglik, Wolka Rytelska, Zapiaszcze, Zawady, Zofjéwka.
Nie wszystkie nazwy przetrwaly do dzis.

Koséw w obecnych granicach zamieszkiwalo w tymze 1921 1. 2998 oséb
(wg wyznania: 1547 os. — chrzescijaniskie, 1438 os. — mojzeszowe, 13 os. —
prawostawne; wg narodowosci: 2142 Polakéw, 843 Zydéw, 1 Rosjanin,

12 Bialorusinéw).
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Centrum Kosowa Lackiego, lata 20. XX w.

Powracajaca na tory normalnego zycia spoteczno$¢ energicznie przystapita
do odbudowy miasteczka. Koséw zaczal ponownie tetni¢ zyciem. Uformowata
si¢ wladza samorzadowa, zawigzywaly si¢ organizacje spoteczne oraz mniej lub
bardziej formalne instytucje kulturalne 1 stowarzyszenia.

I tak powstaly tu m.n. kolo Ligi Obrony Powietrznej Padstwa, oddziat
Zwiazku Strzeleckiego, koto Zwigzku Rezerwistéw, gminny komitet Wychowania
Fizycznego i Przysposobienia Obronnego, oddzial Towarzystwa Popierania Bu-
dowy Publicznych Szkél Powszechnych, a takze komitet Funduszu Obrony Na-
rodowej. Mieszkadcy czynnie wspdlpracowali z organizacjami powszechnymi
i brali udzial w dziataniach ogélnopolskich, takich jak np. pomoc powodzianom
w roku 1934 za posrednictwem Ogodlnopolskiego Komitetu Pomocy Ofiarom
Powodzi. Zdarzaly si¢ tez inicjatywy przekraczajace granice panstwa; gdy z okazji
150. rocznicy ogloszenia Deklaracji Niepodlegtosci USA zbierano w Polsce pod-
pisy pod Deklaracja Podziwu i Przyjazni dla Stanéw Zjednoczonych, wsréd
5,5 mln podpiséw (zebranych w 111 tomach, grupujacych 11 418 miejscowosci)
znalazto si¢ okoto 300 ztozonych przez mieszkancéw Kosowa.

W miasteczku istniat ponadto sad pokoju (przeniesiony ze Sterdyni), a funk-
cje sedziego sprawowal Wiadystaw Dytel. Przy sadzie funkcjonowala takze
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instytucja obroficy sadowego, czyli niedyplomowanego adwokata stuzacego po-
moca mieszkaficom.

W rozwoju miasta niebagatelng rol¢ odgrywata linia kolejowa. Miejscowa sta-
cja byla najblizsza réwniez dla wielu miejscowosci polozonych za Bugiem.

W 1924 1. przywrocone zostaly tradycyjne targi odbywajace si¢ dwa razy w ty-
godniu, rok pdzniej rozpoczeto budowe nowoczesnego, pierwszego w powiecie
sokolowskim gmachu szkoly powszechnej, w roku nastgpnym (1926) potozono
pierwszy w powiecie bruk, w roku 1928 w centralnym miejscu rynku powstata

studnia artezyjska, a lokalne wladze pobudowaly nowoczesny areszt.

Takze §rodowisko kosowskich Zyd6éw odznaczalo si¢ twérczym fermentem.
Kwitlo tu intensywne Zycie spoleczno-kulturalne. Istniaty k6tka dyskusyjne (po-
lityczne 1 literackie) oraz teatr amatorski, ktory przyciagal szeroka publiczno$é
nie tylko z terenu samego miasta. Perec Granatsztejn z Sokotowa Podlaskiego
pisal o tej atmosferze w tonie entuzjastycznym: ,,jak chrzescijanie do Czgsto-
chowy, tak sokotowska mlodziez pielgrzymowata do Kosowa”.

Juz w roku 1918 r. zostala zalozona w Kosowie wypozyczalnia ksigzek
Zydowskiej Ligi Oswiaty Ludowej. Posiadata ona niebagatelna, jak na tamte
czasy, liczbe 2245 woluminéw 1 miata charakter publiczny, cho¢ wypozyczenia
byly odplatne. W 1927 powstata takze osobna, ulokowana w szkole biblioteka
Kota Mtodziezy Wiejskiej, a 19 marca 1936 r. dodatkowo Gminna Biblioteka
Publiczna im. Marszatka J6zefa Pilsudskiego liczaca okolo 900 tomow.

Poza tym doskonale rozwijala si¢ lokalna oferta handlowa i ustugowa,
powstawaly liczne zaklady rzemieslnicze. W 1929 1. Koséw byl wymieniany jako

jeden z wazniejszych osrodkéw zycia gospodarczego w powiecie 1 regionie.

Pierwsza organizacja oddolna w Kosowie, o ktérej wiemy, a ktora nieprze-
rwanie dziala do dzi$, jest ochotnicza straz ogniowa. Zawigzala si¢ ona w roku
1894 z inicjatywy Ludwika Sielskiego, Stefana Kosciukiewicza, Jézefa Litwin-
czuka i innych dziataczy.

Natomiast pierwsze inicjatywy spoldzielcze pojawily si¢ w miasteczku jeszcze
w czasie zaboréw. Ich animatorem byt syn miejscowego aptekarza, wspomniany
juz wyzej Stefan Kosciukiewicz. To on zorganizowal wokol siebie grupe ludzi
(byli to m.in. Tomasz Kosciukiewicz, J6zef Zaraziski, Jan Zarazidski, Adam
Andrzejczuk, Maciej Staticzuk, Jézef Litwiiczuk, Wiadyslaw Litwinczuk, J6zef
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Rusiniak oraz nieznani z imienia Cotosiuk 1 Wrzosek), z ktérymi w 1912 r. zato-
zyl ,,Towarzystwo Pozyczkowo-Oszczgdnosciowe w Kossowie”. PomySlnie roz-
wijajace si¢ Towarzystwo zostato mocno do$wiadczone w 1915 r. przez wycofu-
jace si¢ wojska rosyjskie, ktére rozgrabily, a nastepnie zréwnaly z ziemig niemal
jego caly majatek. Po zakoficzeniu Wielkiej Wojny Towarzystwo jednakze reak-
tywowalo swoja dzialalno$¢ 1 w lutym 1926 r. pod nazwa ,,Kasa Spoétdzielcza
w Kossowie” zostalo wpisane do rejestru spoldzielni w siedleckim Sadzie Okre-
gowym. W tym samym, 1926 roku powstata Spétdzielnia Mleczarska.
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OKREGOWA SPOLDZIELNIA
MILECZARSKA
W KOSOWIE LLACKIM







istoria OSM Koséw zaczyna si¢ 25 pazdziernika 1926 t., kiedy to rol-

nicy z gminy Koséw Lacki, na ogélnym zebraniu utworzyli Spotdziel-

ni¢ Mleczarska z ograniczong odpowiedzialnosciag w Kosowie Lackim.
Jednym z cztonkéw zatozycieli i wieloletnim czlonkiem Rady Nadzorczej Spél-
dzielni byl Edward Sylwestrzak — posta¢ wybijajaca si¢ swoja aktywnoscia w re-
gionie. Poza obowigzkami sekretarza gminy petnil m.in. funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Zwigzku Spoltdzielni Mleczarskich 1 Jajczarskich w Warszawie, prze-
wodniczacego RN Kasy Stefczyka w Kosowie, przewodniczacego Komisji Re-
wizyjnej oddzialu Zwiazku Strzeleckiego oraz prezesa Zwiazku Pracownikow Sa-
morzadu Terytorialnego RP. Byl nawet cztonkiem powiatowego komitetu Pol-
skiego Zwigzku Bokserskiego.

W 1928 r. cztonkowie Zarzadu: Stanistaw Waszewski 1 J6zef Krysiak, dziata-
jac w imieniu Spéldzielni podpisali umowe z wéjtem gminy Koséw Lacki Bole-
stawem Dmowskim stanowigca, iz gmina przekaze na wlasnos§¢ Spotdzielni czesé
placu o powierzchni 3624 m? po bylej gminnej szkole powszechnej pod budowe
mleczarni. Akt notarialny spisany zostal przez notariusza Adama Dzierzaw-

skiego w Sokotowie Podlaskim. Przytoczmy go w pelnym brzmieniu:

Adam Dzierzawski Notariusz, Sokoléw-Podlaski telefon N-18. Pierwszy
wypis aktu notarialnego sporzadzonego w kancelarii Adama Dzierzaw-
skiego Notariusza w Sokotowie-Podlaskim w 1928 roku.

Repertorium N-336.

Dnia dwudziestego pierwszego kwietnia tysiac dziewigéset dwudziestego
6smego roku przede mna Adamem Dzierzawskim, Notariuszem przy Wy-
dziale Hipotecznym Sadu Pokoju w Sokolowie, w kancelarii mojej
w temze miescie przy ulicy Pilsudskiego w domu Nr 10 stawili si¢ z osob
mi znani i do dziatad prawnych zdolni: Woéjt gminy Koséw Bolestaw
Dmowski dzialajacy w imieniu i na rzecz tejze gminy Koséw, na mocy
uchwaly ogdlnego zgromadzenia gminnego gminy Koséw odbytego
w dniu 25 pazdziernika 1926 roku zalaczonej w wyciagu do niniejszego aktu

i zatwierdzone przez Przewodniczacego Wydzialu Powiatowego Sejmiku
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powiatu Sokotowskiego stosownie do pisma z dnia 1 marca 1928 roku, za
1..849, zalaczonego niniejszego aktu i 2. Czlonkowie Zarzadu Spotdzielni
Mleczarskiej w Kosowie z odpowiedzialnoscia ograniczong, Stanislaw
Waszewski, Jozetf Krysiak obaj dzialajacy w imieniu i na rzecz tejze Spol-
dzielni Mleczarskiej na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia cztonkdw
Spotdzielni z dnia 27 lutego 1928 ., zalaczonej w wyciagu do niniejszego
aktu oraz upowaznienia Rady Nadzorczej tejze Spoéldzielni z dnia 4 kwiet-
nia 1928 roku, zalaczonego w odpisie do niniejszego aktu i wreszcie sto-
sownie do odpisu wypisu z rejestru Spotdzielni w N 182 wydanego dnia
21 marca 1928 roku przez Sad Okregowy w Siedlcach Wydzial Rejestru
Handlowego — zamieszkali Dmowski we wsi D¢be Nowe, Waszewski we
wsi Kosow Hulidow a Krysiak we wsi Koséw Lacki powiatu sokotow-
skiego 1 zeznali akt w osnowie nastgpujace;j:

§/1
Wojt gminy Koséw Bolestaw Dmowski oswiadczyl, Ze gmina Koséw jest
wlascicielka placu polozonego w Kosowie Hulidowie, na ktorym niegdy$
miescila si¢ gminna szkola powszechna i ze ogdlne zgromadzenie gminne
gminy Koséw uchwaly z dnia 25 pazdziernika 1926 roku, zatwierdzong
przez Przewodniczacego Wydzialu Powiatowego Sejmiku powiatu Soko-
towskiego dnia 1 marca 1928 roku postanowito udzieli¢ Spétdzielni Mle-
czarskiej w Kosowie bezplatnie pod budowe mleczarni potrzebna czes$é
placu po bylej szkole, w zamian za co Spétdzielnia Mleczarska zobowia-
zala si¢ urzadzi¢ nad mleczarnig sal¢ zebran publicznych.

§/2
W wykonaniu powyzszego Wojt gminy Koséw Boleslaw Dmowski dzia-
tajac w imieniu gminy Kosow, oswiadczyl, Ze ze sktadu stanowiacego wia-
sno$¢ gminy Koséw placu polozonego w Kosowie Hulidowie, na ktorym
miescila si¢ niegdy$ gminna szkola powszechna, niniejszym aktem daro-
wuje na wlasno$¢ Spotdzielni Mleczarskiej w Kosowie z odpowiedzialno-
$cia ograniczong czes$¢ tego placu majaca obszaru 3624 (trzy tysiace szes§é-
set dwadziescia cztery) metry kwadratowe, ciggnace si¢ od drogi do rzeczki
i majaca szerokosci przy drodze trzydzieSci dwa metry a przy rzeczce dzie-
wigtnascie metroéw 1 graniczaca od poludnia z posiadloscia Franciszka
Swierzewskiego, a od pétnocy z pozostala czescia placu gminnego w sza-
cunku 200 zt pod nast¢pujacymi warunkami:
1/ aby spéldzielnia mleczarska w Kosowie pobudowala na darowanym
placu mleczarnig
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2/ aby tez spotdzielnia nad mleczarnia t urzadzila sal¢ zebrad publicznych
§3
Wit gminy Koséw Bolestaw Dmowski w imieniu tejze gminy zezwala na
przepisanie tytulu wlasnosci podarowanego placu na imi¢ Spoldzielni
Mleczarskiej w Kosowie wszedzie, gdzie okaze si¢ potrzeba i oddaje tejze
spoldzielni powyzszy plac natychmiast po podpisaniu tego aktu w prawne
i faktyczne posiadanie z obowiazkiem optacania wszelkich podatkéw
z tego placu od daty dzisiejszej.
§4
Stawajacy tu czlonkowie Zarzadu Spoldzielni Mleczarskiej w Kosowie
Stanistaw Waszewski 1 Jozef Krysiak w imieniu tejze Spotdzielni oswiad-
czyli, ze darowizng na wyzej wymienionych warunkach przyjmuja. Akt ten
stawajacym odczytany, przez nich co do trescii skutkdéw zrozumiany, i jako
zgodny z ich wolg przyjety i podpisany zostal.
Pierwszy wypis wydany zostanie Spoldzielni Mleczarskiej w Kosowie,
a odpis tego aktu przestany zostanie do Urzedu Skarbowego w Sokotowie.
Podatek od powyzszej darowizny w mysl art. 1 Ustawy z dnia 18 lipca 1924
roku / Dz. Ust. N 72 poz. 699/ nie nalezy si¢.

[Podpisani]
Bolestaw Dmowski
Stanistaw Waszewski
Jozef Krysiak.

Notariusz Adam Dzierzawski.

W ciagu nastepnych kilku lat, dzigki wspdlnemu zaangazowaniu czltonkéw
Spotdzielni na otrzymanym od gminy placu powstal okazaly budynek Zaktadu
Mleczarskiego. Spotdzielnia poczatkowo prowadzita skup mleka z najblizej po-
tozonych koto Kosowa gospodarstw rolnych, a rolnicy dostarczali mleka w ilo$ci
okoto dwoch tysiecy litréw. Mleko bylo odwirowywane, a z pozyskanej w ten
sposob $mietany wytwarzano masto wyborowe, ktére bylo jedynym produktem.

—29_



oOdpise Adam Seloton -

- " CENTFALNY

:‘::. D s i .- 1928 Tekm. ’ l"“‘l | 'El 5
<836, Dnta Iwistnts tyitas - Okrggowy
Sisaage e AMasun Ditertons w WarszowieG1<Bi o -
ks, Sotarizssen pray. Bydsisle Eipotecsuym Sade Pokode @ Soko2o- tel. 19-20-1! do 18"

wie ®w kancelsrif mofe @ €emte miedofe Prsy mifey Pizsnlskisgo ®
d6mm ¥r 10 steeidf si¢ § 630b a3 wnant § do Asielad praemyeh sdcl4
21 fW63% gatny Tossw Dolestas Dmowskl, dslelelaw = infent 4 na
3005 ta§ts guiny Koséw, D 8007 uehsely OE¢lmgo sgromsizenis
grinnago guiny Koséw. edtytego n dnim 25 pasdsiernits 1926 rokm,
3s2esened w wyetaga do ninfejssego skte 1 setulerdsons pries
Wydstedn Sejnilm poststn Sokstes~

skisgo, stosounts do piams 3 dnle 1 meres 1928 Teku sa L.849, 3o~
,. ctntegesegs skt 1 2f a2 Sarsatn 'spén

= Xosonie : 03003, Steni-
stem Vessemski, Jésef Erysisx ’u\/ﬁ: 31628000y w ntontn-1 u rsees Pi . .
Sote Sperasiaint Kisssarskie] ha mbsy neealy Telnego Seromsise- ierwsza strona odpisu aktu notarialnego
ais\estoehie JpGiisielnt & teis 7 Iuta00 1000 saks, aaTesstond 8 z 1928 r. oraz piecz¢¢ widniejaca na ostatniej
wyolagm do ekt ores nie Rely rase] tegy
e Sps2dsielm g dnie & kuletole 1928 roim, we2eczonegs w odpisie stronie
do aktu 4 wressole wnie do odpisu wypise 3 re-
Jestru Spé2istelnt § 182 wydansgo dnie 21 meres 1928nrokn praes
Sal Okregowy w Siedloach "ﬂl}ﬂ Rejestru Handlowego - semiesskn-
112 Duowsld me mat Debe Noms, Wessewski we msi Koséw Falidw,
Trysiek we wsi Koséu-Teoki ponietn Sokoowskiege 1 semnsif skt w
‘denowle nastepugaceds § Wéit gniny Xoséw Boleszew Dmowski odelede,
esy. ge guina Koséw Jest wladolelelks placa poloionege w Xosomie

/
W trakcie dziatan wojennych, szczegélnie dotkliwych w roku 1944, mleczar-
nia zostala catkowicie zburzona, podobnie jak wiele innych budynkéw w Koso-

wie, jednak zaraz po wojnie cztonkowie Spétdzielni podjeli ponownie dzialal-
no$¢ gospodarcza. W tym trudnym okresie mleko bylo skupowane i przerabiane
na masto w pomieszczeniach wynajmowanych od rolnikéw. Potwierdzono row-
niez notarialny zapis sprzed 22 lat:

Repertorium Nr 479.

Dnia dwudziestego drugiego grudnia tysiac dziewigcset piecdziesiatego.
Notariusz w Sokolowie-Podlaskim Adam Dzierzawski poswiadczam
zgodno$¢ powyzszego odpisu z okazanym mi oryginalem wypisu w tymze
odpisie poprawiono Data a dopisano ,,zgodny”. Pobrano gotéwka: oplaty
skarbowej 18 zt i na 21 tar. not. ztotych 5 gr. 40 i zapisano do repertorium
za 1950 rok 479. Notariusz /-/ podpis nieczytelny. Piecz¢é okragla z na-
pisem Notariusz Adam Dzierzawski w Sokolowie-Podl. Za zgodnos¢
z oryginalem stwierdzany Powiatowy Zaktad Mleczarski
Przedsi¢biorstwo Paristwowe Sokotéw Podl. ul. Lipowa p.o. Dyrektor //
St. Jaskulski

W latach 1951-1952 na miejscu zburzonej w czasie wojny mleczarni przy
ul. Paiskiej zbudowano nowy Zaklad Mleczarski. Spotdzielnia objeta wowcezas
swoim zasiggiem calg gming Koséw Lacki. Mleko bylo przyjmowane od rolni-
kéw 1 wirowane w okolicznych punktach skupu w poszczegdlnych wsiach.
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Stamtad $mietang przywozono do Kosowa w konwiach i na masto przera-
biano recznie w drewnianych masielnicach. Zaklad jednak nie mial wowczas
mozliwosci wytwarzania wyrobow biatkowych, co znaczaco ograniczato poten-
cjat produkeyjny.

1 pazdziernika 1954 . na mocy Uchwaly Nr 242/54 Prezydium Rzadu maja-
tek Spoldzielni zostal przejety przez Skarb Padstwa. W miejsce Spétdzielni utwo-
rzono Zaktad Mleczarski w Kosowie Lackim na pelnym wewnetrznym rozra-
chunku gospodarczym z podleglym mu oddziatem, czyli Zaktadem Produkcyj-
nym w Sterdyni.

Jednak juz trzy lata pozniej, 2 czerweca 1957 1. odbylo si¢ ,,nowe” zebranie
zalozycielskie, na ktérym reaktywowana zostata Okregowa Spotdzielnia Mleczar-
ska w Kosowie Lackim. Na Walnym Zgromadzeniu cztonkéw Spétdzielni przy-
jeto nowy statut oraz wybrano pigtnastoosobows Rade Nadzorcza. W jej skiad
wszed! m.in. ksiadz kanonik Wladyslaw Stepien, éwezesny proboszcz parafii
Koséw Lacki. Ukonstytuowana Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedze-
niu 7 czerwca 1957 r. wybrata Zarzad Spétdzielni w sktadzie:

Stanistaw Safiaficzuk — Prezes Zarzadu;
Wactaw Pytlinski — Zast¢pca Prezesa;
Tadeusz Kiraga — Cztonek Zarzadu.

W lipcu 1958 r. zainicjowano budowe nowej siedziby OSM, ktérg ulokowano
przy ul. Koscielnej (obecnie ul. Parkowa). Gléwnym wykonawca robét bylo
Przedsigbiorstwo Budownictwa Terenowego w Sokotowie Podlaskim. Realizacja
tego przedsiewzigcia byla doniostym wydarzeniem w skali kraju i zostata utrwa-
lona na tasmie Kroniki Filmowej w 1962 roku. Z upowaznienia Zarzadu inwe-
stycje prowadzil ksiggowy Zygmunt Andrzej Kraska (ktory w latach 80. objal
stanowisko prezesa spotdzielni). Pierwszy etap budowy zakoniczono w grudniu
1962 1. a produkcj¢ uruchomiono 6 stycznia 1963 r. Zaktad mial w swojej ofercie
masto i sery dojrzewajace. Drugi etap budowy zakoficzono dwa lata pézniej, czyli
w roku 1964. Rozpoczeto wtedy produkceje odtluszczonego mleka w proszku.

Do lat 80. XX w. kolejne zarzady spoldzielni stale modernizowaly i rozbudo-
wywaly zaklad. W roku 1983 zakupiono od Rolniczej Spéldzielni Produkeyjnej
w Kosowie Lackim teren bazy magazynowo-warsztatowej przy ul. Polnej 3.
W wyniku przeprowadzonych tam prac modernizacyjnych powstata baza trans-
portowa z warsztatami naprawczymi i zapleczem socjalno-magazynowym oraz
stacja paliw.
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Polska Kronika Filmowa 62/36A rok prod. 1962OWFDiF
(zdje¢cie z budujacego si¢ zaktadu mleczarskiego w Kosowie)

W latach 1983-1984 na terenie Zaktadu powstat réwniez duzy budynek ma-
gazynowo-techniczny, co znaczaco poprawito warunki pracy zatrudnionym oso-
bom. Réwnoczesnie, w roku 1984 w zakladzie uruchomiono produkcje seréw
twarogowych w nowo powstatej twarozkarni. Zdolnos¢ przerobowa zaktadu 6w-
czesnie wynosita 40 tysigcy litrtéw mleka na dobe.

Kilka lat p6zniej, w roku 1990 oddano do uzytku nowy wydzial galanterii
mlecznej. Rozpoczeto w nim produkeje jogurtéw, serkéw smakowych 1 Smietanki
a produkcja seréw dojrzewajacych zostata zwigkszona do 6 ton na dobg. Kolejno,
w zwiazku z rozszerzeniem profilu produkcji, pojawila si¢ potrzeba powigkszenia
powierzchni magazynowej, co zrealizowano w kolejnych miesiacach.




Cata dekada lat 90. byta poswigcona budowie duzej oczyszczalni $ciekow na
potrzeby spétdzielni. Pierwszy etap prac zostal zakofczony 27 grudnia 1996 r.
Na przestrzeni lat oczyszczalnia przyjmowala $cieki pochodzace nie tylko z wla-
snej produkciji, ale i z innych zaktadéw produkcyjnych oraz §cieki komunalne. Na
marginesie dodajmy, Ze dzi§ ma przepustowos$¢ maksymalng 1400 m? na dobg, co
w zupelnosci pozwala na zaspokojenie wlasnych potrzeb.

Przez kolejne lata zarzad spéldzielni stale obserwowal ewoluujace trendy
w mleczarstwie i dostosowywal profil produkgji do potrzeb rynku i klientéw.
Efektem tego byla decyzja o budo-
wie nowej serowni 0 mocy przero-
bowej 72 000 litréw mleka na dobe
jako odpowiedz na zwigkszajacy si¢
na rynku popyt na sery typu szwaj-
carsko-holenderskiego. Jej budowe
ukoniczono w 2002 r. 1 jednoczesnie

rozpoczeto produkcje nowych ga-
tunkéw sera: Edamer, Baron oraz Lazzarella. Obecnie asortyment seréw typu
szwajcarsko-holenderskiego jest sztandarowa grupa wyrobéw OSM a ich pro-
dukcja i sprzedaz zwigksza si¢ sukcesywnie z roku na rok.

Przetom roku 2002 1 2003 przyniést wprowadzenie do stalej oferty Spétdzielni
sera typu wloskiego o nazwie Sorento. Koncepcja produkeji sera wytwarzanego
z biatek serwatkowych byta idealnym rozwiazaniem, umozliwiajacym wykorzystanie
serwatki powstajacej w dotychczasowych procesach produkeyjnych a jednoczesnie
pozwolita wprowadzi¢ na rynek produkt bogaty w aminokwasy, o uniwersalnych
mozliwosciach zastosowania w kuchni, dzieki naturalnemu smakowi.

W roku 2004 r. wdrozono w OSM system HACCP, wiazalo si¢ to
z akcesja Polski do UE, wigc nalezalo dostosowac infra-

strukture kilkudziesigcioletniego zaktadu do no-

wych wymogéw weterynaryjnych. W 2009 r. zas ’ ‘ﬁﬁ "WE :
wdrozony zostal system bezpieczedstwa zywno- S e) ”“‘\‘¢
$ci BRC (British Retail Consortium Global Stan- %‘\‘ 4

%‘}S\\- \S\\‘“
dard for Food Safety). BRC w zakladzie produkuja-

cym zywnos$é zapewnia wyzszy poziom bezpieczen-

stwa zdrowotnego produktow, minimalizujac ryzyko za-
nieczyszczen zywnosci 1 spetniajac tym samym miedzynarodowe standardy jakosci.
System ten pozwala na lepsza, uporzadkowana organizacje procesow produkcyj-
nych, co umozliwia optymalizacj¢ kosztow oraz podwyzszenie efektywnosci

— 33—



produkgji. Ponadto, certyfikat BRC buduje zaufanie konsumentéw i partneréw
handlowych do firmy i wzmacnia jej konkurencyjno$é na rynku. Wdrozenie sys-
temu BRC daje partnerom OSM handlowym gwarancj¢ spelniania przez zakltad
rygorystycznych standardéw okreslonych przez wysrubowane normy, co odpo-
wiada oczekiwaniom wymagajacych klientow z duzych sieci handlowych. Kosow-
ska OSM corocznie jest audytowana przez niezalezng jednostke certyfikujaca, aby
zapewni¢ niezmiennie najwyzszg jako$¢ oferowanych produktéw. Takie posunigcie
z perspektywy czasu przyniosto wigc same korzysci.

Modernizacja zaktadu, ktora przeprowadzono w tych latach 2003-2004, czyli
nowoczesna hala odbioru mleka surowego, zakup atestowanych urzadzen do ob-
r6bki cieplnej oraz stacja mycia pojazdow (cystern) to kolejny krok ku poprawie
konkurencyjnoéci firmy. Inwestycje te otworzyly Spétdzielni perspektywy sprze-
dazy wyrobéw OSM Koséw na rynki patistw tzw. ,,starej Unii”, czyli panistw, ktore
byly cztonkami UE przed jej rozszerzeniem w 2004 r.

Kolejne lata przyniosly realizacj¢ dltugo wyczekiwanej inwestycji, jakq byta
budowa nowoczesnej dojrzewalni seréw wraz z magazynem ckspedycyjnym.
Nowe urzadzenia regulujgce temperature i wilgotno$¢ byly wstepem do zaawan-
sowanej technologicznie produkcji seréw dojrzewajacych o powtarzalnych
cechach smakowo-zapachowych. Polityka panstwa oraz zachodzace zmiany
prawne w zakresie ochrony srodowiska skltonity Zarzad OSM do zmiany podej-
$cia do kwestii zagospodarowania wytworéw ubocznych proceséw produkceyj-
nych, w tym m.in. serwatki. Odpowiedzia na te nowe wyzwania bylo utworzenie
dziatu zageszczania serwatki.

W 2008 r. zamontowano w zakladzie urzadzenia do wykorzystania ciepta,
ktére umozliwity redukcje kosztéw. Pozwolito to znacznie
ograniczy¢ skutki postgpujacego wzrostu cen energii elek-
trycznej 1 paliw. Polityka oszczednoscl zaczela jednoczesnie
zajmowac rownorzedne miejsce z polityka jakosci. W efekcie
umozliwilo to m.in. kolejne inwestycje w techniczne zaple-
cze zakladu.

Kilka lat pdzniej, z mys$la o wzbogacaniu asortymentu

acka

il R wyrobow w roku 2012 Spétdzielnia podjeta kolejng duza
inwestycje; w jej wyniku powstata druga serownia o zwigk-
szonej mocy przerobowej. Do ciaglej produkeji wprowa-
dzony zostal réwniez nowy gatunek sera typu holender-

skiego: Gouda Lacka z dziurami.
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Intensywny rozwdj Zaktadu nastapil po 2016 r., kiedy na stanowisko Prezesa
Zarzadu zostal powolany Andrzej Minarczuk. Rok 2016 byl takze jubileuszo-
wym dla Spétdzielni, ktéra obchodzita 90-lecie swojego istnienia. Podczas uro-
czystych obchodéw, zorganizowanych rownoczesnie z dozynkami powiatowymi
w Kosowie Lackim, prezes Andrzej Minarczuk odebratl z rak wicemarszatka wo-
jewodztwa mazowieckiego pamiatkowy medal Pro Masovia dla Spotdzielni, za
wybitne zaslugi na rzecz wojewddztwa mazowieckiego.

Mimo trwajacego prawie 2 lata najwigkszego w dotychczasowej historii pol-
skiego mleczarstwa kryzysu, podjeto decyzjg o dalszej modernizaciji Zaktadu przy
wsparciu srodkéw unijnych z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
W tym samym roku zostaly ukoficzone prace remontowe w zakladowej oczysz-
czalni, ktéra po modernizacji i rozbudowie, mogla przyjaé i oczysci¢ 1500 m3
Sciekow na dobe.

W nastgpnym roku Spéldzielnia podjeta decyzje o nabyciu nowych gruntéw.
Od pracownikow OSM odkupiono przylegajacy bezposrednio do zaktadu plac
o powierzchni okoto 4 ha. Stworzyto to nowe mozliwosci rozwojowe, wigc zlo-
zony zostal wniosek o dofinansowanie ze §rodkéw unijnych (w ramach PROW)
budowy magazynu nabiatowego o powierzchni ponad 2000 m2. Inwestycja roz-
poczela sig wiosng 2018 r., a zakoniczyla jesienig tego samego roku. Powstal
w ten sposOb nowoczesny magazyn o najwyzszych standardach technologicz-
nych i sanitarnych, ktéry ma zabezpieczy¢ odpowiednio duza powierzchni¢ ma-
gazynowo-produkeyjng na najblizsze lata. Lokalizacja magazynu sera dojrzewa-
jacego w jednym miejscu pozwolila przyspieszy¢ i ulatwi¢ proces zatadunku to-
waru. Rownolegle trwaly prace nad zwigkszeniem powierzchni magazynéw su-
rowcow plynnych, co zaowocowalo posadowieniem na terenie zakladu tacznie
11 nowych tanko-siloséw do mleka. Nowatorskie rozwigzania technologiczne,
zastosowane w nowej tankowni usytuowaty OSM w czolowce spotdzielni mle-
czarskich. W ramach kolejnego wniosku o dofinansowanie z funduszy unijnych,
zaplanowano zakup i montaz linii do tarcia i plasterkowania sera w nowych ha-
lach. Przewidziano takze budowe nowoczesnej kotlowni gazowej wraz z silni-
kiem kogeneracyjnym, ktéra zostata ukoniczona w 2022 1., co réwniez zrealizo-
wano z udziatem funduszy unijnych.

Rok 2020 byl czasem wybuchu pandemii koronawirusa. Swiat zmagal sie
z nowymi, nieoczekiwanymi wyzwaniami, a z powodu licznych obostrzen, ucier-
pial nie tylko handel krajowy, ale réwniez zagraniczny, nastapily wigc duze zawi-
rowania w sektorze HoReCa (czyli branzy hotelarskiej i gastronomicznej: Hotel,
Restaurant, Catering/Café). Jednak dzigki rozwaznej polityce Spétdzielni, mimo
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trwajacego kryzysu i wprowadzonych odgornie kolejnych ograniczent w handlu,
do OSM dostarczono szereg maszyn i kompletnych linii produkcyjnych, ktére
zakupiono w ramach dofinansowania z ARIMR. Infrastruktura technologiczna
poszerzyla sig¢ o:
- maszyna do pakowania ser6w Ferrari
- analizator BacSomatic; urzadzenie do jednoczesnego badania OLD 1 komé-
rek somatycznych w mleku $wiezym,
- wiréwke do mleka tzw. Bactofuge,
- lini¢ do pakowania twarogu marki ULMA,
- lini¢ do konfekcjonowania sera marki ULMA,
- pétautomatyczna solowni¢ do zaladunku i roztadunku §wiezego sera.
Zautomatyzowanie dzialu solowni, znacznie zwigkszylo wydajno$¢ procesu
solenia oraz zmniejszylo obciazenie pracownikéw. Wszelkie inwestycje zrealizo-
wane w latach 2020-2021 byly podyktowane potrzebg ciagltego optymalizowania
kosztow funkcjonowania zaktadu. Dzigki nowej serowni zwigkszyla sig

produkcja sera z6ttego w gramaturze ok. 3 kg w bloku. Nowoczesne

@ g linie 1 maszyny przyspieszyly proces pakowania sera itwarogu,
» 0 o
on(b a linia do konfekcjonowania sera w plastry pozwolila czg¢$ciowo

W s uniezalezni¢ si¢ od ustug podmiotéw zewnetrznych. Inwestycja ta
.gg;s % byla réwniez odpowiedziqa na zwigkszone zapotrzebowanie
(© el rynku na sery konfekcjonowane. Zakupione linie byly w peltni

zautomatyzowane. W tym samym roku osiggnicto najwyzszy w hi-
storii Spotdzielni wynik ilosci skupionego mleka to znaczy 68 254 694 litréw.
Do kolejnego etapu inwestowania przy wykorzystaniu $rodkéw unijnych
OSM przystapita wiosng 2021 1. Zarzad OSM postanowil uniezalezni¢ zaktad od
wegla; surowca, ktérego cena na rynkach §wiatowych w czasie
pandemii wzrosta o 200%. Stale rosnace koszty energii elek-
trycznej 1 wegla oraz ciagle obostrzenia srodowiskowe, wymu-
sity podjecie decyzji o inwestycji w nowoczesng kottownig ga-
zowg, zasilana paliwem gazowym LNG wraz z silnikiem koge-
neracyjnym, stuzacym do jednoczesnego wytwarzania ciepla i
energii elektrycznej. Powstata ona w 2022 r., w miejsce starej
kotlowni weglowej, ktéra do tej pory dostarczata do zakladu
ciepto. Wraz z budows kottowni, uporzadkowano i dostoso-
wano do potrzeb zakladu stara, nieremontowang od lat infra-
strukture, sluzaca do przesylania pary i wody na dzialy pro-
dukcyine.
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Na poczatku pandemii pojawit si¢ pomyst by wzmocni¢ marke nowym pro-
duktem. Po raz pierwszy zostal wigc wprowadzony do produkdji ser dtugodoj-
rzewajacy (powyzej 6 miesi¢cy) o nazwie Magnal Old.

Ze wzgledu na przediuzajacy si¢ okres pandemii i znaczne spowolnienie go-
spodarki w kazdym jej sektorze, przed duzym wyzwaniem stanal handel i trans-
port migdzynarodowy. Udzial eksportu w sprzedazy wyrobéw OSM tuz przed
pandemia wynosit 20% ogoélnej wartosci. Kolejne restrykeje i zamykanie granic,
a co za tym idzie spadek eksportu, mogly wigc znaczaco pogorszy¢ sytuacje fi-
nansowg Spo6tdzielni. Niemniej, dzigki wezesnej reakgji i decyzjom podejmowa-
nym w odpowiedzi na kolejne obostrzenia, udato si¢ uniknaé¢ powaznych proble-
méw finansowych i klopotéw kadrowych. Wszystkie procesy odbywajace sig
w przedsigbiorstwie byly odpowiednio zabezpieczone i przebiegaly zgodnie
z planem. Zrealizowane inwestycje zwigkszyly elastycznos$¢ dziatania w niestabil-
nej sytuacji gospodarczej kraju i §wiata. Odnosi si¢ to zwlaszcza do pozyskiwania
energii cieplnej i elektrycznej. Lata te, pomimo niestabnacego kryzysu mozna
zaliczy¢ do bardzo udanych dla Spotdzieln:.

Rok 2022 obfitowal réwniez w nagrody 1 wyréznienia. Spotdzielnia otrzymata
prestizowy tytul ,,Symbol Dobrego Smaku 20217 jako najlepiej funkcjonujaca na
rynku firma w swojej branzy, znaczaco przyczyniajaca si¢ do rozwoju Polski.
Ponadto OSM otrzymala srebrny medal za ser
Magnal Old w kategorii ,,Ser twardy na deske
seré6w” w konkursie Good-Cheese. W ramach A
tego samego konkursu, zdobyla rowniez bra-
zowy medal w kategorii ,,Ser do satatki” za ser

Jedrula z pomidorami, czosnkiem 1 bazylia.

W 2022 r. z sukcesem zakonczono takze za-
inicjowane w latach wczesniejszych inwestycje. .
Ruszyla nowoczesna linia serowarska, na ktorej ~ Y
rozpoczeto produkcje seréw w euroblokach
(bloki o gramaturze 16 kg), na ktére obecnie jest
najwigksze zapotrzebowanie na rynku. Kupiona od syndyka
z upadlej Spotdzielni Mleczarskiej ROTR w Rypinie linia o wydajnosci 200 tys.
litréw mleka na dobg, po gruntownej modernizacji zabezpiecza, wedle szacun-
kéw, potencjat w produkcji seréw na najblizsze 20 lat. Warto$c¢ tej inwestycji wy-
niosla ponad 6 mln ztotych a zrealizowano ja ze srodkow wlasnych Spotdzielns.
Zakoficzono takze wspomniang juz budowe gazowej kottowni parowej wraz

z kogeneracja 1 magistralg przesylowa. Warto$¢ tej inwestycji to réwniez
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ok. 6 mln zt; w 50% zostala ona sfinansowana ze srodkéw unijnych. Nowo po-
wstata kotlownia uniezaleznita Spétdzielni¢ od jednego rodzaju paliwa, zapew-
niajac alternatywne zrédla energii 1 ciepta, jednoczesnie obnizajac koszty funk-
cjonowania firmy. Zostato to docenione podczas Polskiego Kongresu Serowar-
skiego, ktory odbyl si¢ we wrzesniu 2022 r. w Lochowie, gdzie kosowska OSM
otrzymala zaszczytny tytul ,,Ekoinwestor 2022 w przemysle spozywczym” za bu-
dowe tej kottowni z silnikiem kogeneracyjnym o mocy 528 kW. Narodowy Fun-
dusz Ochrony Srodowiska przyznaje te nagrode raz w roku i tylko jednemu pod-
miotowi z branzy spozywczej.

Druga wazna inwestycja zrealizowana w roku 2022, jest wzniesienie nowego
budynku stacji paliw, zagospodarowanie przylegltego do niej terenu oraz rozbu-
dowa magazynu paszowego.

Nowym produktem, o ktérym juz wspominano, a ktéry wprowadzono
w trudnym 2022 1. byl ser Jedrula. Produkowany jest w czterech smakach: z po-
midorami, czosnkiem i bazylia; z suszonymi pomidorami; z kozieradka oraz
z czarnuszka. Co ciekawe, byl on produkowany metodgq manufakturowa. W pla-
nach znalazla si¢ wprawdzie budowa linii produkcyjnej, ktéra stabilizowataby
wage produktu oraz zapewniala diuzszy termin przydatnosci do spozycia, jednak
ze wzgledu na koszt zakupu takiej linii, decyzj¢ odlozono na kolejne lata.

W odniesieniu do niestabilnej sytuacji gospodarczej 1 ekonomicznej w Euro-
pie i na $wiecie oraz dotkliwych skutkéw wojny na Ukrainie, ktére dalo si¢ od-
czu¢ chocby przez wzrost cen w kraju, Spétdzielnia mogla rok ten uznaé jednak
za udany. Niestety rok 2023, byt juz niezwykle trudny dla krajowego mleczarstwa.
Symptomy kryzysu pojawily si¢ juz wezesniej i trwaly przez caly ten okres. Trwa-
jaca na Swiecie pandemia Covid-19 oraz wojna na Ukrainie, spotegowaly na ryn-
kach poczucie niestabilnos$ci, niepewnosci i strachu, co przektadato si¢ bezpo-
$rednio na kazda sfer¢ gospodarki, a szczegdlnie niekorzystnie oddziatywaly na
handel. Dodatkowo, europejski projekt Zielony Y.ad, przeciwko ktéremu rolnicy
masowo protestowali oraz cala polityka klimatyczna UE, ETS, SCT, Fit For 55,
to zagadnienia, ktére spedzaly sen z powiek rolnikom i przetwércom mleka nie
tylko w Polsce, ale 1 w catej Unii Europejskiej. Z tego powodu caly wysitek za-
ktadu byt skupiony na udzielaniu maksymalnej pomocy rolnikom. Spétdzielnia
starala si¢ placi¢ wysoka ceng za mleko, aby poméc swoim dostawcom. Pomimo
tych wszystkich trudnosdi, z jakimi borykata si¢ Sp6tdzielnia, udato si¢ w mie-
dzyczasie zrealizowac szereg kluczowych inwestycji. W marcu formalnie urucho-
miono stacj¢ paliw we wspdlpracy z firma Anwim pod szyldem MOYA. Zarzad
OSM podjat decyzje o podjeciu wspolpracy z markg MOYA, aby zwigkszy¢

—38—



sprzedaz paliw. Wspolpraca ta daje réwniez stale benefity dla klientéw stacji;
m.in. programy lojalno$ciowe, ustugi gastronomiczne i kafeteryjne. Na stacji uru-
chomiono takze sprzedaz produktéw OSM. Mozna na miejscu naby¢ flagowe
produkty: sery w plastrach i masta oraz nowosci: Goude z przyprawami i Magnal
Old. Wartos$¢ inwestycji w budynek stacji paliw zrealizowanej ze $rodkow wla-

snych wyniosta ponad 3 mln ztotych.

Uroczyste otwarcie Stacji Paliw MOYA

Kolejng zrealizowang inwestycja, byt zakup 1 uruchomienie automatu wazaco-
etykietujacego w dojrzewalni seréw, przystosowanego gtéwnie do produkeji eu-
roblokéw. Zakupiono réwniez formierke do twarogdw, dzigki czemu Spotdziel-
nia moze wytwarza¢ twarég formowany o stalej gramaturze 250 g. To wszystko
oraz szereg innych, mniejszych inwestycji udato si¢ zrealizowaé dzigki prowadze-
niu oszczednej 1 racjonalnej polityki.

Rok 2023 przyniést OSM kolejne wazne wyrdznienie o znaczeniu wizerun-
kowym. Spétdzielnia znalazla si¢ na prestizowej liScie laureatow Miesigcznika
Forbes ,,Diamenty Forbes 2023” w rankingu najdynamiczniej rozwijajacych si¢
polskich przedsi¢biorstw w wojewddztwie mazowieckim, w kategorii firm
o przychodach ze sprzedazy mieszczacych si¢ w przedziale 50-250 mln z1. Po-
nadto prezes Andrzej Minarczuk zostal uhonorowany tytutem ,,Osobowo$é
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roku 2022” w kategorii ,,Biznes w powiecie sokotowskim” w plebiscycie organi-
zowanym przez Tygodnik Ostrotecki i Radio Echo.

Rok 2024 mozna podzieli¢ na dwa etapy. Pierwsze pétrocze nalezalo do wy-
jatkowo trudnych z powodu licznych perturbacji w handlu nabiatem zaréwno na
rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. Drugie pétrocze bylo bardziej
optymistyczne, co wzmocnito nadzieje na dalszy rozwoju zaktadu. Z duzym na-
pieciem oczekiwano na informacje w sprawie zlozonego dwa lata wczesniej
wniosku o przyznanie srodkéw na modernizacjg zaktadu z Krajowego Planu Od-
budowy. Po dlugim okresie wyczekiwania, tuz przed koficem roku 2024 przyszta
jednakze informacja o tym, ze wniosek jest nadal procedowany a decyzja zapad-
nie na poczatku 2025 roku. W odpowiedzi na t¢ sytuacje Spotdzielnia wdrozyta
w zycie polityke oszczedno$ci. Duza pomoca okazaly si¢ wezesniej zaplanowane
i starannie wykonane inwestycje, m.in. wspominana kottownia gazowa z silni-
kiem kogeneracyjnym. Srodki przeznaczone w ostatnich kilku latach na inwesty-
¢je; ogotem ponad 30 mln zl, zaprocentowaly w tym czasie znaczaco nizszymi
kosztami funkcjonowania zaktadu. Gdyby nie te kroki Spétdzielnia nie poradzi-
taby sobie tak dobrze w tym cigzkim okresie.

Na poczatku 2025 roku, zgodnie z zapowiedzia, podpisana zostala umowa
z ARIMR na $rodki z KPO. Poczatek roku przynidst wigc nawal pracy zwigzane;j
z prowadzeniem postgpowan ofertowych oraz podpisywaniem umoéw na realiza-
cje wielu kolejnych etapéw planowanych inwestycji. Najbardziej wyczekiwang
sposrdd nich jest budowa nowej maszynowni chlodniczej amoniakalnej. Bedzie
ona w stanie zapewni¢ trzykrotnie wigksza wydajnos$é chtodu niz zaklad posiada
obecnie, co zdecydowanie poprawi jakos¢ wyrobdw, dzigki zapewnieniu odpo-
wiedniej temperatury magazynowania mleka. Ponadto ze srodkéw KPO budo-
wana jest linia do produkcji seréw podpuszczkowych niedojrzewajacych z przy-
prawami Jedrula. Réwnie wazne sa nowa linia serowarska oraz zrealizowana
dzigki wsparciu unijnemu inwestycja w automatyzacje¢ i robotyzacje zakltadu.

Zakupiono réwniez pras¢ do suszenia osadu dla oczyszczalni §ciekow nale-
zacej do OSM oraz zwigkszono o 100 kW moc istniejacych instalacji fotowolta-
icznych, ponadto powstata takze nowa stacja trafo. Obiecujacym i nowatorskim
projektem, na jaki zdecydowal si¢ Zarzad OSM, jest budowa nowej instalacji do
wykorzystania ciepta odpadowego z silnika kogeneracyjnego, ktére postuzy do
ogrzewania powierzchni biurowych i produkeyjnych okresie jesienno-zimowym.

Wszystkie te inwestycje sa niezwykle wazne z punktu widzenia funkcjonowa-
nia zaktadu, cho¢ réwniez bardzo kosztowne. Niemniej, dzigki dofinansowaniu

z KPO, Spéldzielnia moze je dzis§ realizowaé. Uruchomienie nowych maszyn,
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linii i instalacji poprawi wielko§¢ produkcji 1 pozwoli dostarczaé na rynek wyroby

o wyzszej jakoscl. Rownie istotne jest ograniczanie kosztéw funkcjonowania

i poprawa wynikéw ekonomicznych.

W 2025 roku, co réwniez warto odnotowaé, OSM Kosow Lacki po raz ko-

lejny otrzymata wiele wyréznien; wéréd nich najwazniejsze to:

Certyfikat Dobry Produkt w kategorii ,,Jokalny produkt” za ser Jedrula z po-
midorami, czosnkiem i bazylia 400 g;

Good Cheese 2025: brazowy medal w kategorii ,,Ser Twarogowy Swiezy” za
Twardg Ttusty krajanka;

Ogdlnopolskie Swieto Sera w Olsztynie: tytut Krél Serowy 2025 za sery typu
szwajcarsko-holenderskiego Edamer 1 Baron;

Hit Serowy 2025 w kategorii ,,sery podpuszczkowe niedojrzewajace z przy-
prawami” za ser Jedrula z czarnuszka oraz ser Jedrula z pomidorami, czosn-
kiem i bazylia;

Krél Twarogowy 2025 za Twar6g Polttusty 1 Tlusty krajanka;

I miejsce w rankingu Najlepsze Male Spétdzielnie w kraju;

IX miejsce w Ogolnopolskim Rankingu Spoétdzielni Mleczarskich za rok
2025;

X miejsce w rankingu Najwigkszych i Najlepszych Spo6tdzielni Mleczarskich
2024,

IX miejsce w rankingu Najwigksi Spotdzielczy Eksporterzy 2024.

Rok 2026 znaczony bedzie nie tylko finalizacja rozpoczetych inwestycji, ale

i obchodami Jubileuszu 100-lecia istnienia, ktorego ta ksigzka jest czescia.
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potdzielnia w 2025 roku prowadzita skup mleka od 476 dostawcow z terenu
21 gmin potozonych w 5 powiatach:

e powiat sokolowski — gminy: Bielany, Ceran6w, Jablonna Lacka, Koséw Lacki,
Repki, Sabnie, Sokotéw Podlaski, Sterdyn;

e powiat wegrowski — gminy: Korytnica, Liw, L.ochéw, Miedzna, Sadowne, Sto-
czek, Wegrow;

e powiat ostrowski — gminy: Boguty Pianki, Matkinia G6rna, Nur;

e powiat siemiatycki — gminy: Drohiczyn, Siemiatycze;

e powiat mifiski — gmina: Kaluszyn.

Spotdzielnia w catym roku 2025 skupita ogbétem 60 951 000 litréw mleka, przy
$rednim dziennym skupie na poziomie 170 000 litréw.

Spotdzielnia zatrudniala na umowy o pracg na koniec 2025 roku 155 o0séb.

OSM Koséw Lacki obecnie specjalizuje si¢ w produkcji seréw typu holender-
skiego 1 szwajcarsko-holenderskiego oraz seréw twarogowych. Od momentu za-
wiazania naszej kosowskiej spotdzielni az do dzi§ nieprzerwanie produkowane
jest masto, ktérego niepowtarzalna jakos¢ i smak jest powszechnie znana i ce-

niona na rynku.

W bogatej ofercie Spéldzielni konsumenci moga znalezé klasyczne sery zotte
w nowych, oryginalnych odstonach takie jak Gouda z kurkami i cebulg oraz
Gouda z oliwkami, papryka i pomidorami. Duma OSM s3 réwniez sery wedzone
i sery dtugodojrzewajace Magnal Duo dojrzewajacy co najmniej 3 miesigce oraz
Magnal Old dojrzewajacy przez minimum 6 miesigcy. Do pierwszoligowych pro-
duktéw nalezy réwniez grupa serdw z linii ,,Koséw dla zdrowia”, ser typu wlo-
skiego Sorento oraz sery podpuszczkowe niedojrzewajace z przyprawami; sg to
sery Jedrula w czterech smakach (z czarnuszka; z kozieradka; z suszonymi pomi-
dorami oraz z pomidorami, czosnkiem i bazylia).
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Na przestrzeni stu lat aktywnej dziatalnosci Spotdzielnia wypracowata doskonate
receptury na swoj nowatorski asortyment. Wprowadzono nowoczesne technolo-
gie, ktére zdecydowanie intensyfikuja proces produkgji nie rezygnujac z tradycyj-
nych, sprawdzonych metod wytwarzania. Metody te zostaly oparte na do§wiad-
czeniu i praktyce mistrzow serowarstwa i twarozkarstwa, w ktérych kluczowa jest
starannosc¢ 1 pieczotowitos$¢ pracownikow. Tak jak dzialo si¢ to kilkadziesiat lat
temu, twarogi w OSM Koséw sa nadal wytwarzane recznie, dzigki czemu zacho-
wuja swoja charakterystyczng strukture i naturalng konsystencje. Ich wybitne wa-
lory smakowe 1 wysoka jako$¢ zostaly docenione przez Polska Izb¢ Produktu Re-
gionalnego i Lokalnego, ktora przyznata OSM w roku 2016 znak ,,]AKOSC TRA-
DYCJA” dla twarogu chudego, péttlustego i tlustego. Co wigcej, w tym samym
roku kosowski twardg pélttusty otrzymat certyfikowany znak ,,Docen polskie”.

Spotdzielnia od poczatku swego istnienia otrzymata imponujaca ilo$¢ nagrod za

swoje wyroby na najwazniejszych targach i wydarzeniach branzowych, o czym
bylo juz wspominane...
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ZARZAD
OKREGOWE] SPOLDZIELNI MLECZARSKIE]

w KOSOWIE LACKIM
kadcncji 2022-2026

ANDRZE] MINARCZUK - Prezes Zarzadu od dnia 4 1 2016 r.
PRZEMYSEAW KOLODZIEJAK — Wiceprezes ds. technicznych od dnia 3 11 2025 r.

Rada Nadzorcza

TADEUSZ WOJTYRA — przewodniczacy Rady Nadzorczej
LUKASZ NIEMIERKA — zast¢pca przewodniczacego Rady Nadzorczej
MICHAL GESINA — sekretarz Rady Nadzorczej

Komisja Rewizyjna

DARIUSZ SOWKA — przewodniczacy
JAN POGORZELSKI — cztonek
ADAM KOBRYN - czlonek

ROMAN TOMCZUK — czlonek

Komisja Hodowli i Skupu

ANDRZE] FABISIAK — przewodniczacy
JACEK DYBOWSKI — cztonek

ADAM KRASNODEBSKI — cztonek
EDMUND OLESZCZUK - cztonek

Komisja Gospodarcza

KRZYSZTOF BALA — przewodniczacy
MAREK ROBAK - cztonek

BEATA RATYNSKA — czlonek

ADAM FABIJANSKI — czlonek
SLAWOMIR PROKOPCZUK — czlonek
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PRACOWNICY
OKREGOWE] SPOELDZIELNI MLECZARSKIE]

W KOSOWIE LACKIM
stan na 31 grudnia 2025 r.

Adamczyk Waldemar
Adamczyk Anna
Adamczyk Marek

Ajdys Bernard

Ajdys Marcin

Ajdys Bartlomiej
Augustyniak Wiadystaw
Augustyniak Sylwester
Augustyniak Barbara

Badura Izabela
Badura Stawomir
Bartczuk Robert
Bartczuk Malgorzata
Benedyczuk Maltgorzata
Biefitkowski Sebastian
Brzozowski Andrzej
Budek Michat
Bujalski Marek
Burenok Volodymyr
Burenok Olena

Czescik Marcin

Daniluk Piotr
Dtuska Amelia
Duchna Pawet
Dudek Artur
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Falkowska Katarzyna

Galazka Tadeusz
Godlewska Aneta
Godlewska Wioleta
Godlewski Janusz
Godun Krystyna
Grzymata Sylwester

Harasim Krystyna
Harasim Grzegorz

Imbrzykowska Justyna

Jakubik Anna
Jakubik Dariusz
Jarosifska Iwona
Juraczko Katarzyna

Kacprzewski Henryk
Kacprzewski Witold
Kapusta Monika
Kietlifiski Dariusz
Kobryticzuk Paulina
Koc Stawomir
Kotodziejak Przemystaw
Korzeniewski Bartosz
Kosel Konrad



Kosowska Irena
Kostrzewski Pawet
Koztowski Antoni
Kozlowski Michat
Krolikowski Andrzej
Kurowicki Jerzy
Kutsenko Natalia
Kuziak Stanistaw

Lis Tomasz

Lukasiak Justyna

Fukasiewicz Malgorzata

Malinowska Urszula
Malinowska Ewa
Maliszewska Dorota
Maliszewski Marcin
Malon Jarostaw
Marciniak Monika
Mastalerczuk Jolanta
Mateusiak Agata
Matusik Leszek
Milewski Zbigniew
Minarczuk Andrzej

Niepiekto Monika

Oleszczuk Anna
Oleszczuk Olga
Oleszczuk Robert
Olszewski Jerzy
Orlowska Kinga
Osicka Emilia
Osiniak Agnieszka
Ositek Marek
Ositek Malgorzata
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Pietrak Datiusz
Pietrak Danuta
Pietrak Damian
Plotczyk Bartlomiej
Podles Renata
Pogorzelska Malgorzata
Potaska Aleksandra
Poniatowska Gabrtiela
Prokopczuk Slawomir

Przewozny Stanistaw

Ratyniska Maria
Ratyniska Beata
Ratyniski Rafat
Replin-Trebnio Kinga
Rojek Wiestaw
Rostkowska Jolanta
Rudas Dominika
Rusjan Paulina
Rytel Beata
Rytel-Kuc Elzbieta
Rytel-Sitka Dorota

Safiaficzuk Wojciech
Sarnowski Kamil
Sawicka Ewa

Sikora Magdalena
Siwifiska Barbara
Siwinski Pawet
Skorek Ewelina
Smorczewski Krzysztof
Sobieski Andrzej
Sowa Malgorzata
Sowa Zbigniew
Staniczewski Leszek
Staficzuk Adam
Staniczuk Jacek



Stefaniak Krzysztof
Stefaniak Adam

Supel Paulina
Sylwestrzak Mieczystaw
Sylwestrzak Andrzej
Szajko Ryszard
Szerszen Agnieszka
Szymczuk Anna
Swiderski Stawomir
Swiderski Wodzimierz

Tkaczyk Marek
Tomczuk Mariusz
Tyminska Katarzyna

Wareluk Karolina
Waszczuk Angelika
Wesolowski Artur
Wincenciuk Dawid
Wincenciuk Wiestawa
Winecka Natalia
Witostawska Marta
Woijtczuk Justyna
Wojtyra Dorota
Wroblewska Teresa
Wréblewski Jerzy
Wrzosek Zdzistaw
Wrzosek Elzbieta
Wujek Jakub
Wyszomierska Dorota
Wyszomierski Dariusz
Wyszomierski Grzegorz

Zaranek Dariusz
Zawistowski Robert
Zawisza Joanna
Zduniak Dorota
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Zebrowski Kamil
Ziemska Elzbieta
Ziemski Zdzistaw

Zochowska Grazyna
Zochowska Janina

Zochowska Malgorzata



BYLI CZLONKOWIE ZARZADU
OKREGOWE] SPOELDZIELNI MLECZARSKIE]

W KOSOWIE LACKIM

IMIE I NAZWISKO STANOWISKO | WYBRANY | ODWOLANY
STANISLAW prezes zarzadu 07.06.1957 |03.05.1960
SAFIANCZUK
Waclaw Pytlifski cztonek zarzadu 07.06.1957 |06.12.1957
Leonard Markowski czlonek zarzadu 06.12.1957 |24.11.1960
Tadeusz Kiraga czlonek zarzadu 07.03.1957 |03.05.1960
TADEUSZ prezes zarzadu 07.04.1960 |11.02.1961
TYMINSKI
Tadeusz Telakowiec cztonek zarzadu 07.04.1960 |11.02.1961
Henryk Parélski czlonek zarzadu 01.01.1960 |30.06.1962
Mieczystaw Trzeciak czlonek zarzadu 24.11.1960 |30.09.1965
PIOTR prezes zarzadu 11.02.1961 |29.01.1972
GRACZYK
Whadystaw Kobus czlonek zarzadu 11.02.1961 |25.10.1968
Marian Rudka cztonek zarzadu 13.10.1966 | 30.04.1973
Whadystaw Bujnowski cztonek zarzadu 05.04.1966 | 01.08.1966
Wojciech Saczuk cztonek zarzadu 25.10.1968 | 04.07.1972
MIECZYSEAW prezes zarzadu 01.05.1972 |22.10.1980
TRZECIAK
Tadeusz Poslada cztonek zarzadu 29.06.1973 |29.01.1976
ZYGMUNT ANDRZE] prezes zarzadu 01.01.1981 |22.05.2002
KRASKA
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Marian Walczuk czlonek zarzadu 01.01.1981 |28.02.1991

Maria Zalewska czlonek zarzadu 01.01.1981 |31.12.2004
Krystyna Markiewicz czlonek zarzadu 28.02.1991 |27.05.2016
WITOLD prezes zarzadu 20.02.2002 | 26.11.2015
DMOWSKI

Marcin Borkowski czlonek zarzadu 01.01.2005 |04.02.2016
ANDRZE] prezes zarzadu 04.01.2016 | do chwili obecne;
MINARCZUK

Ewa Wojcik cztonek zarzadu 19.02.2016 |11.04.2018
Mikotaj Zdanuk czlonek zarzadu 24.02.2021 |28.02.2024
Przemystaw Kotodziejak | czlonek zarzadu 03.02.2025 | do chwili obecnej
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BYLI PRACOWNICY

OKREGOWE] SPOLDZIELNI MLECZARSKIE]

w KOSOWIE LACKIM

Abramczuk Celina
Abramczuk Mirostawa
Adamczuk Michat
Adamczyk Artur
Adamczyk Danuta
Adamczyk Dariusz
Adamczyk Jadwiga
Adamczyk Jan
Adamczyk Maria
Adamczyk Mariola
Adamczyk Renata
Adamczyk Teresa Anna
Adamczyk Wojciech
Adamski Wojciech
Ajchel Pawet

Ajchel Stanistaw
Ajdys Anna

Ajdys Bozena

Ajdys Ewa

Ajdys Grzegorz

Ajdys Janusz

Ajdys Krzysztof
Ajdys Malgorzata
Ajdys Matiusz
Ambroziak Kazimierz
Andraszek Zygmunt
Andrychowska Ewa
Andrychowska Irena
Andryszczyk Zdzistaw
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Andrzejczuk Andrzej
Andrzejczuk Jézeft
Anuszkiewicz Monika
Anuskiewicz Jarostaw
Arcikiewicz Wanda
Ardej Teresa
Augustyniak Stanistaw

Badura Andrzej
Badura Bogdan
Badura Dorota
Badura Eugeniusz
Badura Jézef
Badura Krzysztof
Badura Urszula
Badura Wtodzimierz
Bakun Tadeusz

Bala Stanistaw
Banasiuk Henryk
Banasiuk Jadwiga
Banasiuk Rafat
Banaszuk Piotr
Banaszuk Teresa
Bandura Wactaw
Bararniski Marian
Barbachowska Marzena
Bardadyn Kazimierz
Bartczuk Dominik



Bartczuk Eugeniusz
Bartczuk Jézef
Bartczuk Krzysztof
Bartczuk Lukasz
Bartczuk Malgorzata
Bartczuk Zdzistaw
Bartczuk Zdzistawa
Bartel Halina
Bartnik Grzegorz
Bartold Stanistawa

Bartosik-Strzalinska Barbara

Batorowicz Longina
Bednarczyk Barbara
Bednarczyk Beata
Bednarczyk Franciszek
Bednarczyk Jan

Bednarczyk Mieczystaw

Bednarczyk Tadeusz
Betczynski Piotr
Benedyczuk Marcin
Benedykciuk Alicja
Bereza Dariusz
Bereza Wanda
Bernabiuk Renata
Biedrzycki Pawet
Bielifiski Hubert
Biefitkowska Bozena
Bienkowski Andrzej
Bienkowski Eugeniusz
Biefikowski Tadeusz
Biernat Michat
Blaszczyk Czestaw
Blaszczyk Helena
Blaszczyk Marek
Btlaszczyk Piotr
Blonski Edmund
Blyszczynski Jozet
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Bocian Tadeusz
Bogucka Krystyna
Bogucki Marek
Bogucki Stefan
Bolesta Stanistaw
Borawy Dariusz
Borkowski Marcin
Borowa Bogustawa
Borowska Ewa
Borowski Jacek
Borowski Leszek
Borowski Wiestaw
Borowy Jan
Borowy Kazimierz
Borowy Ludwik
Borowy Marek
Borowy Mirostaw
Boruta Janina
Boruta Kazimierz
Brodziniska Teresa
Brodzifiski Jézef
Brodzinski Witold
Brodzinski Zdzistaw
Brzozowska Sabina
Brzozowski Jan
Brzézka Henryk
Bubel Kazimiera
Bubel Kazimierz
Buczyniska Ewa
Buczyniska Jolanta
Buczynski Artur
Buczynski Jakub
Buczynski Janusz
Buczyniski Wojciech
Budniak Franciszek
Budzinski Szczepan
Bujalska Jadwiga



Bujalska Parol Krystyna
Bujalski Adam

Bujalski Dawid
Bujalski J6zef

Bujalski Konrad
Bujalski Pawet
Bujanowski Wtadystaw
Burzynski Andrzej
Byczuk Grazyna
Byczuk Halina

Byczuk Jan

Byczuk Kazimiera
Byrska Jadwiga

Byrski Kazimierz
Byrski Piotr

Byrski Stawomir
Bzdak Mieczystaw
Bzdak Zofia

Chaberska Elzbieta
Chaberska Justyna
Chaberska Krystyna
Chaberski Adam
Chaberski Matian
Chaberski Sylwester
Chendoszko Teresa
Chendoszko Zuzanna
Chedozka Hanna
Choiniska Stanistawa
Choinski Lucjan
Choinski Stawomir
Choinski Tadeusz
Chojecka Maria
Chojnowski Pawel
Choromaniska Anna
Chyczewska Janina
Chyczewski Andrzej
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Cichowski Bartlomiej
Ciesielska Ewa
Ciesielski Roman
Czerkas Eleonora
Czyzewska Dorota
Czyzewska Justyna

Daniluk Antoni
Daniluk Bozenna
Daniluk Wojciech
Dargiel Bozena
Dawidowski J6zef
Dabek Marek
Dabkowska Danuta
Dabkowska Regina
Dabkowski Alfred
Dabrowska Renata
Dabrowska Wiestawa
Dabrowski Jan
Dabrowski Ryszard
Decyk Krystyna
Decyk Stanistaw
Dekaban Piotr
Deoniziak Andrzej
Deoniziak Ryszard
Detlatko Elzbieta
Debkowski Zdzistaw
Debska Agnieszka
Debska Elzbieta
De¢bska Grazyna
De¢bska Wiestawa
Debski Eugeniusz
Debski Waldemar
Dmochowski Bogdan
Dmochowski Bogustaw
Dmochowski Tomasz

Dmowska Halina



Dmowski Artur
Dmowski Robert
Dmowski Tadeusz
Dmowski Witold
Dolifiska Elzbieta
Domagala Alina
Domagala Tadeusz
Domariski Grzegorz
Domanski Jerzy
Domanski Leonard
Drazek Daniela
Dydek Barttomiej
Dykowski Jan
Dylewska Barbara
Dylewska Lucyna
Dylewski Krzysztof
Dylewski Mateusz
Dyoniziak J6zef
Dyoniziak Maria
Dyoniziak Waldemar
Dziewulski Antoni
Dziewulski Mirostaw
Dzieciotowska Danuta
Dziwulski Antoni

Fabianiczuk Franciszek
Fabianiczuk Halina
Fabijaniczuk Franciszek
Fabijaniczuk Ludwig
Fabisiak Barbara
Fabisiak Czestaw
Fabisiak Janina
Fabisiak Krystyna
Fabisiak Marcin
Fabisiak Marek
Fabisiak Stefan
Falkowska Bozena
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Falkowski Arkadiusz
Fedorczuk Leokadia
Ferenc Jolanta
Ferenc Roman
Fidura Karolina
Fidura Krzysztof
Fidura f.ukasz
Fiedczak Marek
Fiedczak Wiktor
Figura Teresa
Figura Tomasz

Filip Eugenia
Filipczuk Wactaw
Fiszer Anna
Fornalski Jerzy

Frac Julita

Frelek Krzysztof

Fryczynski Jerzy Kazimierz

Fydrych Stanistaw

Gajowniczek Wieslaw Jan

Galazka Jan
Galecka Jolanta
Galecki Jézef
Gawlowska Bozena
Gawlowski Jan
Gawlowski Stefan
Gawry$ Alina
Gawry$ Andrzej
Gawry$ Halina
Gawrys Jozef
Gawrys Leszek
Gawry$ Mateusz
Gasior Bogustawa
Gasior Jadwiga
Ggsior Marian
Gasior Walentyna



Gasior Wieslaw
Gasowska Romania
Gatarz Ewa

Gesina Malgorzata
Gesina Natalia

Gladkowska Malgorzata

Gladkowski Kazimierz
Glodowski Czestaw
Glowka Bogustawa
Godlewska Ewa
Godlewski Jan
Godlewski Maciej
Godlewski Marek
Godlewski Stanistaw
Golatowski Stanistaw
Golebiewska Irena
Golebiewska Teresa
Gole¢biewski Jan
Gole¢biewski Jerzy
Gole¢biewski Ryszard
Gotocka Halina
Gomza Waldemar
Gontarz BEugeniusz
Gontarz Kazimiera
Gontarz Mieczystaw
Gontarz Regina
Gorczyca Tadeusz
Goska Jerzy Stanistaw
Gospodarczyk Wiestaw
Gotowicka Malgorzata
Goworek Krystyna
Goral Irena
Grabowska Beata
Grabowska Czestawa
Grabowski Zenon
Graczyk Antoni
Graczyk Jadwiga

Graczyk Piotr
Gradzki Marian
Gradzki Stanistaw
Grelik Wawrzyniec
Grodzka Krystyna
Gromek Anna
Grzelak Barbara
Grzelak Edyta Julia
Grzelak Jan

Grzelak Jozef
Grzeszczuk Anna
Grzeszczuk Bogustaw
Grzeszczuk Jadwiga
Grzeszczuk Marian
Grzeszczuk Pawel
Grzeszczuk Robert
Grzeszczuk Tadeusz
Grzeszczuk Zbigniew
Grzymata Adam
Grzymata Andrzej
Grzymala Jadwiga
Grzymala Jerzy
Grzymala Stanistaw
Grzymata Zbigniew
Grzymala Zdzistaw
Gulska Irena

Gulski Piotr

Haas Sobiestaw
Hajduk Marta
Hajduk Roman
Hajduk Winfrid
Hajecki Czestaw
Harasim Jan
Harasim Janusz
Harasim Lech
Harasim Romuald



Harasim Tadeusz
Harasim Teresa
Haraszewska Malgorzata
Hotubiec Aldona
Hotubiec Marek

Hudon Alicja

Hudon Patrycja
Hundert Magdalena

Imbrzykowski Tadeusz
Iwanowski Daniel

Jabtonka Zbigniew
Jabtoniska Malgorzata
Jabtoniska Teresa
Jachacy J6zef
Jaczewski Zbigniew
Jakubaszek Joanna
Jakubczak Grazyna
Jakubczak Stefan
Jakubik Czestaw
Jakubik Dariusz
Jakubik Dorota
Jakubik Eugenia
Jakubik Eugeniusz
Jakubik Halina
Jakubik Iwona
Jakubik Jadwiga
Jakubik Jan
Jakubik Jézef
Jakubik Justyna
Jakubik Konrad
Jakubik Marek
Jakubik Piotr
Jakubik Stanistaw
Jakubik Tadeusz
Jakubik Tomasz
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Jakubik Wactaw
Jakubik Witold
Jakubik Zuzanna
Jakubik Zygmunt
Janista Halina
Jasifiska Anna
Jasifiska Katarzyna
Jasifiska Zuzanna
Jasifiski Wodzimierz
Jaskulski Stanistaw
Jastrzebska Wiadystawa
Jastrzebski Adam
Jastrzebski Stanistaw
Jawoszek Bogustaw
Jotczyk Artur
Jozwiak Andrzej
Jozwiak Jan

J6zwik Eugeniusz
J6zwik Janina
J6zwik Ryszard
Jurczak Jan

Jurczak Zofia

Kacprzewska Dorota
Kacprzewski Michat
Kacprzewski Stawomir
Kacprzyk Dorota
Kacprzyk Stawomir
Kadej Kazimierz
Kadej Lucjan
Kalicki Janusz
Kalicki Marian

Kali§ Wtodzimierz
Kaluska Edyta
Kambor Czestaw
Kamiefiska Danuta
Kamitfiska Anna



Kaminska Bozena
Kaminska Katarzyna
Kaminska Stefania
Kaminski Artur
Kamitiski Bernard
Kaminski Dariusz
Kaminski Jan
Kaminski Jan Tadeusz
Kaminski Jozef
Kaminski Karol
Kamitiski Ludwik
Kaminski Mirostaw
Kaminski Walenty
Kamont Anna
Kamont Iwona
Kamont Marianna
Kanabrocka Zofia
Kanabrocki Mariusz
Kanabrodzka Agnieszka
Kanabrodzki Bogdan
Kanciala Grzegorz
Kania Halina

Kania Mirostaw
Kaniuk Marek
Kaniuk Sylwester
Kapusta Malgorzata
Kapusta Witold
Karandys Bozena
Karandys Mieczystaw
Karandys Radostaw
Kara§ Marek

Kara$ Wojciech
Karbarczyk Wiestawa
Karendys Andrzej
Karendys Eugeniusz
Karendys Grzegorz
Karendys Jolanta
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Karendys Witold
Karedys Jan

Karedys Jan Waldemar
Karedys Krzysztof
Karedys Wanda
Karedys Wiktoria
Karedys Zbigniew
Karulkowski Jan
Karwacki Henryk
Karwat Patryk
Kazanowski Eugeniusz
Kazanowski Piotr
Kazimierczuk Agnieszka
Kazimierczuk Elzbieta
Kazimierczuk Jézef
Kazimierczuk Krystyna
Kazimierczuk Stefan
Kazimierczuk Tadeusz
Kazimierczuk Wtodzimierz
Kazimierska Czestawa
Kadziela Apolonia
Kadziela Tadeusz
Kadziela Waclawa
Kedziela Stanistaw
Kedzierska Hanna
Kedzierski Jozef
Kedzierski Marek
Kedzior Agnieszka
Kedzior Antoni
Kedzior Dariusz
Kedzior Eugenia
Kedzior Eugeniusz
Kedzior Franciszek
Kedzior Irena

Kedzior Jézef

Kedzior Kazimierz
Kedzior Krystyna



Kedzior Piotr
Kedzior Wanda

Kepa Jan

Kepa Janina

Kepa Ryszard

Kielar Dariusz
Kietczykowski Romuald
Kietek Dorota

Kieryt Renata
Kietlinska Danuta
Kietlifiski Wojciech
Kiraga Barbara
Kiraga Kazimierz
Klimczuk Wiadystaw
Kluczyk Zygmunt
Klukowska Janina
Klukowska Maria
Klukowski Eugeniusz
Klukowski Jan
Kloszewski Kazimierz
Klusek Andrzej
Ktusek Genowefa
Ktusek Maria

Ktusek Marian
Ktusek Tadeusz
Kobryficzuk Mieczystaw
Kobus Karol

Kobus Lucjan

Kobus Y.ukasz
Kobus Teresa

Koc Artur

Koc Hanna

Koc Marek

Koc Mieczystaw

Koc Miron
Kokoszka Jan

Kokot Adam
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Kotek Bogumita
Kotek Jézef

Kotek Marcin

Kotek Marek
Kotodziej Iwona
Kotodziej Kamil
Kotodziej Mirostawa
Kotodziej Piotr
Kotodziej Wojciech
Kotodziejek Antoni
Kotodziejek Zygmunt
Kotodziejski Zygmunt
Komiazyk Lucjan
Komorowski Patryk
Kondraciuk Jacek
Konik Edward
Konik Grzegorz
Konik Henryk
Konik Irena
Kopania Anna
Kopania Ireneusz
Kopania Jerzy
Kopania J6zef
Kopania Marek
Kopania Roman
Kopania Tadeusz
Kopanski Wactaw
Kopczyniska Patrycja
Koro$ Danuta
Korycka Celina
Kosel Wlodzimierz
Koseta Grzegorz Piotr
Koseta Zbigniew
Kosieradzki Jan
Kosik Czestaw
Kosifiski Wactaw
Kosiorek FLukasz



Kosmal Ludwig
Kosowska Aldona
Kosowska Bozena
Kosowska Danuta
Kosowska Elzbieta
Kosowski Andrzej
Kosowski Henryk
Kosowski Jacek
Kosowski Janusz
Kosowski Zdzistaw
Kossowski Andrzej
Kosyla Mirostaw
Kosciuszko Ewa
Kosciuszko Jacek
Koéla t.ukasz
Kotowska Czestawa
Kotowski Ryszard
Kotowski Sylwiusz
Kowalczyk Anna
Kowalczyk Antoni
Kowalczyk Barbara
Kowalczyk Ignacy
Kowalczyk Jan
Kowalczyk Marianna
Kowalczyk Stanistawa
Kowalczyk Stefan
Kowalczyk Urszula
Kowalczyk Wiestaw
Kowalczyk Zdzistaw
Kozak Halina
Kozanka Lipka Aldona
Kozanka Mieczystaw
Kozanka Serafina
Kozanowska Anna
Kozaryna Mirostaw
Kozera Agnieszka
Kozera Dariusz
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Kozera Marcin
Koztowska Anna
Kozysa Andrzej
Kozysa Anna

Kozysa Pawet
Kozuchowska Wiestawa
Kozuchowski Wactaw
Krajewska Grazyna
Krajewski Jozef
Krakowiak Mirostawa
Krakowiak Zdzistaw
Kralski Jerzy

Kraska Andrzej

Kraska Elzbieta
Kraska Krzysztof
Kraska Lech

Kraska Lilia

Kraska f.ukasz

Kraska Waldemar
Kraska Zygmunt Andrzej
Krasnodgbska Katarzyna
Krasnodgbski Jarostaw
Krasnodgbski Jézef
Krasnodebski Wiestaw
Krasnodebski Wojciech
Krasowska Jolanta
Krasowski Ryszard
Krawczuk Tadeusz
Krawczykowska Irena
Krolikowska Paula
Kruk Andrzej

Kruk Anna

Kruk Ireneusz

Kruk Jadwiga

Kruk Malgorzata

Kruk Wlodzimierz
Krukowski Antoni



Krupa Elzbieta
Krupa Jézef
Kruszewska Agnieszka
Kruza Alicja

Kruza Jézef

Kruza Leszek

Kruza Marianna
Kryczka Elzbieta
Kryczka Halina
Kryczka Henryk
Kryczka Mieczystaw
Kryczka Tadeusz
Kryczka Zygmunt
Krysiak Elzbieta
Krysiak Henryk
Krysiak Iwona
Krysiak Ludwik
Krysiak Mariusz
Krysiak Mirostaw
Krysiak Roman
Krysiak Wanda
Krysiak Zbigniew
Ksigzyk Janina
Kucharczyk Stanistaw
Kucharczyk Wlodzimierz
Ku¢-Ajdys Joanna
Kudaszewicz Stanistaw
Kulik Alina

Kulik Aurelia

Kulik Bogustaw
Kulik Henryk

Kulik Kamil

Kulik Katarzyna
Kulik Krzysztof
Kulik Magdalena
Kulik Waldemar
Kulikowski Zbystaw
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Kulka Wactawa
Kupinska Sylwana
Kur Helena

Kur Jan

Kur Jézet
Kurowicka Grazyna
Kurowicka Malgorzata
Kurowicki Czestaw
Kurowicki Dariusz
Kurowicki Kamil
Kurowicki Krzysztof
Kursa Matgorzata
Kursa Michalina
Kursa Mirostaw
Kursa Tomasz
Kursa Wiestawa
Kuta Kazimierz
Kuta Krystyna
Kuteska Jadwiga
Kuziak Alicja
Kuziak Zygmunt
Kuziel Piotr

Kwicek Janina

Lachowicz J6zef
Lachowicz Maria
Lachowicz Zdzistaw
Lachowski Mirostaw
Laskowiecka Barbara
Laskowiecki Daniel
Laskowiecki Emil
Laskowiecki Krzysztof
Laskowiecki Piotr
Laskowiecki Waldemar
Laskowiecki Wiestaw
Lebuda Mirostaw
Lech Marta



Lenarczuk Agnieszka
Leoniak Jolanta
Leonik Mariusz
Leonik Wiestawa
Lewandowska Anna
Lipka Agnieszka

Lipka Chudzik Henryk

Lipka Grazyna
Lipka Hudzik Anna
Lipka Jerzy

Lipka Jézef

Lipka Kozanka Jerzy
Lipka Krystyna
Lipka Malgorzata
Lipka Mateusz
Litwiiczuk Krystyna

Litwinczuk Malgorzata

Lutyniski Tomasz

t.aba Rafat

Fach Eugeniusz
t.ach Halina
Fach Henryk
Lach Jarostaw
t.ach Marek
Lach Mieczystaw
Y.ach Stanistaw
Y.ach Stefania
t.ach Tomasz
Y.ach Zofia
Y.aszczuk Elzbieta
Yopacifiski Jozef
Y.uniewska Zofia
Y.uniewski Marek

Maciejewska Kinga
Macuga Andrzej
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Madczuk Aleksander
Makowiecki Grzegorz
Makowiecki Jozef
Maleszewska Anna
Maleszewska Halina
Maleszewska Mirostawa
Maleszewski Kamil
Maleszewski Sylwester
Maliszewska Elzbieta
Maliszewska Henryka
Maliszewski Franciszek
Maliszewski Janusz
Maliszewski J6zef
Maliszewski Leszek
Maliszewski Marcin
Maliszewski Mieczystaw
Maliszewski Mirostaw
Maliszewski Stanistaw
Maliszewski Wtodzimierz
Maliszewski Zbigniew
Malon Wladystaw
Malon Zofia

Maletko Anna
Malyszka Michat
Marchel Beata

Marchel Jan

Marciniak Andrzej
Marczak Kazimiera
Marczak Marianna
Marczak Tadeusz
Marczuk Jarostaw
Marczuk Jolanta
Marczuk Marcin
Markiewicz Jan
Markiewicz Krystyna
Markowska Barbara
Markowska Halina



Markowski Andrzej
Markowski Leonard
Markowski Marek
Maron Tadeusz
Marun Andrzej
Marun Irena
Marunski Kazimierz
Mastalerczuk Malgorzata
Matczuk Dariusz
Matczuk Grazyna
Matczuk f.ukasz
Matczuk Marek
Materska Teresa
Materski f.ukasz
Materski Mieczystaw
Mateusiak Barbara
Mateusiak Ireneusz
Mateusiak Janusz
Mateusiak Jolanta
Mateusiak Maciej
Mateusiak Maltgorzata
Mateusiak Stawomir
Mateusiak Waldemar
Matusiak Janina
Matusiak Teresa
Matusiak Wiestaw
Matusik Marek
Matusik Tomasz
Matusik Wiestawa
Matusik Zdzistaw
Matwiejczuk Anna
Matwiejczuk Maria
Matwiejczuk Marianna
Matwiejczuk Zbigniew
Matwiejczuk Zofia
Mazur Irena
Mazurczak Karolina
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Mazurek Jézef

Maka Anna

Maka Antoni Andrzej
Maka Dariusz

Maka Hanna

Maka Jacek

Maka Jarostaw

Maka Karol

Maka Marcin

Maka Marek

Maka Mieczystaw
Maka Stawomir
Mezyniska Agnieszka
Miazio Waldemar
Michalak Bogdan
Michalak Helena
Michalak Teresa
Michalak Wiestaw
Michalczuk Radostaw
Michatowska Edyta
Michatowska Ewa
Michatowska Teresa
Michatowska Weronika
Michatowski Mirostaw
Mielaniuk Renata
Mieszala Janusz
Mikotajczuk Czestaw
Mikotajczuk Jadwiga
Mikotajczuk Jerzy
Mikotajczuk Malgorzata
Mikotajczuk Mieczystawa
Mikotajczyk Dariusz
Mikotajczyk Leszek
Milaszkiewicz Stanistaw
Mioduszewska Alina
Mioduszewska Hanna
Mioduszewski Jan



Mleczko Anna
Mleczko Arkadiusz
Mleczko Grzegorz
Mleczko Henryk
Mleczko Janina
Mleczko Jarostaw
Mleczko Monika
Mleczko Zbigniew
Mlynarska Monika
Mlynarska Zdzistawa
Mtynarski Andrzej
Mtynik Urszula
Mlyniska Agata
Mlynska Alina
Mtyniska Marzena
Mlynski Adam
Mlynski Krystyn
Mlynski Tadeusz
Mliynski Witold
Moczulska Agnieszka
Moczulski Adolf
Moczulski Antoni
Moczulski Marek
Moczydlowska Ewa
Moczydlowska Teresa

Moczydlowski Stanistaw
Moczydlowski Wiadystaw

Molska Wactawa
Molski Jézef
Molski Kazimierz
Molski Zbigniew
Morawski Stanistaw
Mosiej Anna
Mosiej Antoni
Mosiej Dariusz
Mosiej Janina
Mosiej Tadeusz
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Mosiej Wiestaw
Mosiej Zdzistaw
Mosiej Zofia
Mrozowska Barbara
Mrozowski Jan
Mr6z Adam

Mréz Anna

Mréz Grzegorz
Mréz Jan

Mréz Jerzy

Mtz Stefan

Mtz Urszula
Muc¢k Adam
Murawska Wiestawa
Murawski Wojciech

Nasitowski Bogdan
Nasitowski Czestaw
Nasitowski Jozef
Nasitowski Lucjan
Nasilowski Tomasz
Nermer Grazyna
Nermer Grzegorz
Nermer Halina
Niedzwiecka Barbara
Niemiec Janusz
Niemira Barbara
Niemira Marek
Niemira Zdzistaw
Niepiekto Eugeniusz
Niepiekto Jadwiga
Niepiekto Marianna

Niewiadomska Mariola
Nonas-Urbanowicz Monika

Nowacki Janusz
Nowak Kazimiera

Nowakowski Mieczystaw



Nowotniak Stefan
Nozderka Andrzej

Ojdana Bozena
Ojdana Zbigniew
Okowanczuk Grzegorz
Okowariczuk Jadwiga
Okowanczuk Renata
Oleszczuk Andrzej
Oleszczuk Anna
Oleszczuk Grzegorz
Oleszczuk Jézef
Oleszczuk Krzysztof
Oleszczuk Marianna
Oleszczuk Stawomir
Oleszczuk Tomasz
Oleszczuk Wanda
Oleszczuk Zbigniew
Olszak Danuta
Olszak Y.ukasz
Olszewska Hanna
Olszewska Teresa
Olszewski Artur
Olszewski Mateusz
Omieciuch Eugeniusz
Orlowska Irena
Orlowska Jolanta
Orlowski Radostaw
Orlowski Stefan
Orlowski Tadeusz
Ornoch Marianna
Orzechowska Barbara Czestawa
Osipowicz Hipolit
Osowiecka Ewa
Ostrowska Krystyna
Ostrowski Daniel
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Patka Janina

Patka Tadeusz
Pamréw Krzysztof
Pankiewicz Witold
Paprocki Henryk
Paprocki Jan

Paprocki Leszek
Paprocki Marian
Paprocki Szymon Henryk
Parol Janusz

Parulski Henryk
Parzonka Jolanta
Pawlicki Jan

Pawluk Agata

Pawluk Henryk
Pelchner Halina
Pedzich Stanistawa
Piechowicz Maria
Pie¢ko Maciej
Piekarska Janina
Pielech J6zef

Pielech Teresa

Pieniak Jerzy
Pienkowska Agnieszka
Piefikowska Krystyna
Pieikowski Jacek
Pieikowski Jakub
Piefikowski Kacper
Pieszalska Alicja
Pietrak Maria

Pietrzak Marek
Pietrzykowska Iwona
Pietrzykowska Jadwiga
Pietrzykowski Andrzej
Pietrzykowski Ignacy
Pietrzykowski Krzysztof
Pietrzykowski Y.ukasz



Pietrzykowski Mateusz
Pietrzykowski Piotr
Pietrzykowski Roman
Pietrzykowski Waldemar
Piotrowski Zygmunt
Pisarek Alicja

Pisarek Danuta
Pisarek Eugenia
Pisarek Eugeniusz
Pisarek Ewelina
Pisarek Grzegorz
Pisarek Krzysztof
Pisarek Marian
Pisarek Natalia
Pisarek Stanistawa
Pisarek Zbigniew
Piwko Anna

Piwko Jacek

Piwko Janina

Piwko Mieczystawa
Pliszka Irena

Ptofiski Roman
Plowski Seweryn
Podg6rski Mariusz
Podles Eugeniusz
Podles Grzegorz
Podles Joanna

Podles Witold
Pogorzelska Bozena
Pogorzelska Hanna
Pogorzelska Janina
Pogorzelska Magdalena
Pogorzelski Stanistaw
Polewska Barbara
Polewska Halina
Polewska Zofia
Polewski Zdzistaw
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Poniatowska Iwona
Poniatowski Mariusz
Popieluch Alicja
Popieluch Matgorzata
Popieluch Mirostaw
Popieluch Stanistaw
Poptawska Krystyna
Poptawski Jerzy
Postek Czestaw
Postek Czestawa
Postek Krystyna
Postek Ryszard
Postek Stanistaw
Poslada Jadwiga
Poslada Tadeusz
Prokopczuk Alina
Prokopczuk Andrzej
Prokopczuk Bartosz
Prokopczuk Stanistaw
Prokopczuk Tadeusz
Prokopczuk Waldemar
Protasiuk Teresa
Przewoznik Antoni
Przewoznik Helena
Przewoznik Jézef
Przyborowska Elzbieta
Przyborowska Teresa
Przybysz Marian
Przygodzki Henryk
Pszczotak Leon
Puchata Jadwiga
Puchata Jézef
Puchata Teresa
Puchata Wiestawa
Pytel Marek

Pytel Stanistaw

Pytel Wiadystaw



Pytlak Jolanta
Pytlak Piotr
Pytlak Stawomir
Pytlinski Wactaw

Radawiec Monika
Radomska Barbara
Radomska Eugenia
Radomska Jadwiga
Radomska Malgorzata
Radomska Marzena
Radomski Dariusz
Radomski Janusz
Radomski Jerzy
Radomski Witold
Radomski Wojciech
Radoszewska Jadwiga
Radzikowska Irena
Ratyniska Czestawa
Ratyniska Edyta
Ratyniska Irena
Ratyniska Janina
Ratyriska Monika
Ratyniski Adam
Ratynski Antoni
Ratynski Eugeniusz
Ratynski Jerzy
Ratyniski Kazimierz
Ratyniski Marian
Rawiriska Irena
Rawifiska Twona
Rawinski Jan
Remiszewski Mieczystaw
Renik Danuta
Renik Krzysztof
Retko Jadwiga
Retko Jézef
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Roguska Krystyna
Rojek Czestaw
Rojek Krzysztofa
Roman Olga
Rospara Piotr
Rostek Barbara
Rostek Lugjan
Rostek Lucyna
Rostek Marian
Rostkowska Alina
Rostkowski Tomasz
Rozkosz Stanistaw
Rucinski Rafal
Ruczewska Danuta
Rudas$ Janusz

Rudas Witold
Rusiniak Marta
Rusiniak Witold
Rusinowska Anna
Rutka Marian
Rutkowski Franciszek
Rutkowski Roman
Rybaczuk Kamil
Rybaczuk Zofia
Rybak Kamil
Ryciak Mieczystaw
Ryciak Patryk

Rytel Antoni

Rytel Dariusz

Rytel Floryszczyk Tomasz
Rytel Grazyna
Rytel Hanna

Rytel Janina

Rytel Kamil

Rytel Kuc Agnieszka
Rytel Mirostaw
Rytel Pawel



Rytel Renata
Rytel Stanistaw
Rytel Stefan
Rytel Teresa
Rytel Wactaw

Rytel-Andrianik Honorata

Rytel-Kuc Maryla
Rytel-Sitka Damian
Rytel-Sitka Euzebia
Rytel-Sitka Jan
Rytel-Sitka Radostaw

Saczuk Marcin
Saczuk Wojciech
Sadowski Stanistaw
Sadowy Dominik
Safiaficzuk Janina
Safiaficzuk Tadeusz
Safiaficzuk Wojciech
Salach Eugeniusz
Salach Y.ukasz
Salach Marian
Salach Teresa
Salach Witold
Samuel Jerzy
Sapieja Krzysztof
Sapieja Tomasz
Sapija Alicja

Sapija Antoni
Sarna Daniel

Sarna Iwona

Sarna Jozef

Sarna Marcin
Sarna Maria

Sarna Mariusz
Sarna Stanistaw
Sarna Teresa
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Sawicka Janina
Sawicki Stanistaw
Siedlecka Irena
Siedlecka Zofia
Siedlecki Wactaw
Siedlecki Zygmunt
Siekaczyniska Barbara
Sielewicz Hanna
Sielewicz Jerzy
Sielewicz Wojciech
Sieficzewski Franciszek
Sierpowski Kazimierz
Sikorska Hanna
Sikorski Y.ukasz

Sitka Jan

Sitka f.ukasz

Sitka Maria
Siniakowski Waldemar
Sificzuk Elzbieta
Sificzuk Ewelina
Sificzuk Janusz
Sificzuk Marian
Sificzuk Stanistaw
Sitak Bogdan

Sito Wladystawa
Siwek Adam

Siwek Teresa

Siwitiski Krzysztof
Siwiriski Pawel
Siwiniski Wiadystaw
Siwiniski Zdzistaw
Skakunow Janina
Skarpetowska Eugenia
Skarzyfiska Anna
Skarzyfiska Kazimiera
Skarzyniski Czestaw
Skarzynski Jerzy



Skarzyniski Krzysztof
Skarzyfiski Lukasz
Skarzyniski Mieczystaw
Skarzyniski Mirostaw
Skarzyfiski Stanistaw
Skarzytiski Wojciech
Skibniewska Aldona
Skibniewska Barbara
Skibniewska Bozena
Skibniewska Jolanta
Skibniewski Eugeniusz
Skibniewski Stawomir
Skibniewski Stanistaw
Skibniewski Wladystaw
Sktadanowska Ewa
Sktadanowska Jolanta
Sktadanowska Mirostawa
Sktadanowska Teresa
Sktadanowska Urszula
Sktadanowski Grzegorz
Sktadanowski Stanistaw
Skomorucha Danuta
Skorek Rafal

Skorek Stawomir
Skrocki Jan

Skudzifiska Bozena
Skwierczyniski Jerzy
Slonawska Jolanta
Stonawski Marek
Sloniewska Malgorzata
Stoniewski Stanistaw Marek
Stowacka Danuta
Stowacki Matiusz
Stowacki Rafat

Smalec Henryk
Smolewski Artur
Smolewski Waldemar
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Sobolewski Edmund
Sobolewski Marek
Sobolewski Matiusz
Sobotka Malgorzata
Sobotka Mariusz
Sobotka Teresa
Sobotka Wactaw
Sobotko Bogdan
Sochowski Bogdan
Sotoducha Remigiusz
Sottysiak Stanistaw
Sottysiak Tadeusz
Sottysiak Waldemar
Sottysiak Zdzistaw
Sopelewska Barbara
Sowa Anna

Sowa Henryk

Sowa Jarostaw

Sowa Marianna
Sowa Piotr

Sowa Tadeusz

Sojka Janina

Sojka Jozet

Sojka Marta

Séijka Wojciech
Séwka Mirostaw
Stankiewicz Jan
Stankiewicz Janusz
Stariczuk Aleksander
Stariczuk Edmund
Staniczuk Kazimierz
Staniczuk Krystyna
Stariczuk Mariola
Staniczuk Tadeusz
Staniczuk Zbigniew
Stariski Marian
Staszewski Michat



Staszewski Zbigniew
Ste¢ Czestaw

Ste¢ Damian

Ste¢ Marian

Ste¢ Marta

Ste¢ Patrycja
Stefaniak Jozef
Stefaniak Teresa
Stefaniak Urszula
Stefafiska Danuta
Stencel Henryk
Stodolska Joanna
Stokowska Marzena
Stokowski Jan
Stolarczuk Stanistaw
Stolarczyk Jadwiga
Stpiczyfska Maria
Stpiczyiski Kazimierz
Strus Mariusz
Stryjek Agata

Strzata Robert
Strzata Wactaw
Styczewska Barbara
Styczewski Daniel
Styczewski Krzysztof
Styczewski Y.ukasz
Sty$ Bogustaw

Sty$ Dominik

Sty$ Genowefa

Sty$ Henryk

Sty$§ Kazimiera

Sty$ Malgorzata

Sty$ Urszula
Suchozebrski Krzysztof
Sudot Jan

Supet Mariusz
Supeta Stanistaw
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Swatek Kazimiera
Szajko Agnieszka
Szajko Karol

Szajko Stawomir
Szczepaniska Bogustawa
Szczepaniska Elzbieta
Szczepaniski Stanistaw
Szczepkowska Michalina
Szczesniak Halina
Szczesniak Jadwiga
Szczesniak Kazimierz
Szczygielski Marek
Szczygiet Barbara
Szczygiel Ewa
Szczygiet Robert
Szerszen Irena
Szerszen Jerzy
Szerszen Witalis
Szesciérka Elzbieta
Szewczykowska Aneta
Szewczykowska Hanna
Szewczykowski Mirostaw
Szewruk Janusz
Szmalec Henryk
Szostak Krystyna
Szpigiel Adam
Sztandke Stawomir
Szwankowski Wiestaw
Szymanik Danuta
Szymanik Krzysztof
Szymanik Lidia
Szymanik Teresa
Szymanczuk Elzbieta
Szymanczuk Pawel
Szymanski Antoni
Szymanski Lucjan
Szymanski Tomasz



Szymanski Wojciech
Szymczak Dawid
Szymczak Grzegorz

Sladowski Stanistaw
Slebzak Elzbieta
Slebzak Halina
Slebzak Lech
Slebzak Lukasz
Slebzak Matiusz
Slebzak Przemystaw
Slebzak Zbigniew
Sliwinski Henryk
Sniarowska Marta
Sniarowski Grzegorz
Sniarowski Tadeusz
Swiderska Urszula
Swierzewski Andrzej
Swiezak Pawel
Swictulska Helena
Swietulska Teresa
Swiniarska Matianna
Swistowska Ewa
Swistek Tomasz
Switek Wiestawa

Tararuj Romuald
Tararuj Teresa Malgorzata
Tatarczuk Cecylia
Tatarczuk Eugeniusz
Tatarczuk Jan
Tchérzewski Tadeusz
Telakowiec Ewa
Telakowiec Halina
Telakowiec Honorata
Telakowiec Krystyna
Telakowiec Krzysztof
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Telakowiec Maria Urszula
Telakowiec Stanistaw
Telakowiec Stanistawa
Telakowiec Stefan
Telakowiec Teresa Jadwiga
Telakowiec Wojciech
Tenderenda Dawid
Tenderenda Przemystaw
Teodorczuk Barbara
Teodorczuk Weronika
Terlikowska Marianna
Terlikowska Wanda
Terlikowski Bolestaw
Tobiasz Stanistaw
Toczyska Anna
Toczyska Grazyna
Tomaszewski Lucjan
Tomaszewski Stawomir
Tomaszewski Stefan
Tomczuk Bozena
Tomczuk Jerzy
Tomczuk Karol
Tomczuk Mariusz
Tomczuk Wiestawa
Toruszewska Bozena Maria
Toruszewska Hanna
Trochim Jerzy
Truskolaski Bartosz
Truszkowski Henryk
Truszkowski Tadeusz
Trzcifiska Anna
Trzcifiska Beata
Trzciniska Krystyna
Trzcifska Maltgorzata
Trzcifiski Adam
Trzcifiski Dawid
Trzcinski Piotr



Trzcinski Wiktor
Trzeciak Maria
Trzeciak Mieczystaw
Tulwin Tomasz
Turek Krystyna
Turos Antoni

Turos Iwona

Turos Jan Antoni
Turos Magdalena
Tyl Rafat

Tyminiska Jadwiga
Tyminiski Jarostaw
Tyminiski Lech
Tyminski Lucjan
Tyminiski Mieczystaw
Tyminiski Stanistaw

Uszyniska Ewa
Uszyniska Hanna
Uszyniska Krystyna
Uszynski Andrzej
Uszynski Edmund
Uszyniski Stanistaw
Uscitowski Waldemar
Uziebto Aleksander
Uzigbto Zygmunt
Uzarowski Aleksander

Walczak Hubert
Walczak Zdzistaw
Walczuk Marian
Walendzik Marianna
Walendzik Witold
Waledziok Jézef
Wareluk Halina
Wareluk Leszek
Wareluk Mirostaw
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Wasik Aneta

Wasik Matiusz
Waszczuk Dorota
Waszczuk Elzbieta
Waszczuk Klementyna
Waszczuk Krzysztof
Waszczuk LLudwika
Waszczuk Tadeusz
Waszkiewicz Marianna
Wawrzyniski Janusz
Wdowinski Stanistaw
Wdowiniski Wlodzimierz
Wesotowski Antoni
Wesotowski Jan
Wesotowski Maciej
Wesotowski Mirostaw
Wesotowski Przemystaw
Wesotowski Stanistaw
Wicenciak Henryk
Wicenciuk Anna
Wiechowska Sabina
Wiechowski Kazimierz
Wielgat Jerzy Stawomir
Wierzbicki Jozef
Wierzbicki Rafat
Wierzbicki Sebastian
Wikiet Hanna
Wiktorzak Joanna
Wiktorzak Wojciech
Wileriska Iwona
Wilgos Barbara
Wilgos Henryk

Wilgos Krzysztof
Wilgos Marianna
Wilgos Marzanna
Wilgos Tomasz

Wilk Dariusz



Wilk Henryk

Wilk Jadwiga
Winnicki Bogustaw
Wisniewska Alicja
Wisniewska Beata
Wisniewska Daniela
Wisniewski Janusz
Wisniewski J6zef
Wisniewski Mieczystaw
Wisniewski Wojciech
Wisniewski Zdzistaw
Witkowski Adam
Wloga Bogumita
Wojdyga Aleksandra
Wojdyga Iwona
Wojdyga Jézef
Wojdyga Roman
Wojewddzka Jadwiga
Wojewddzka Sylwia
Wojewddzka Teresa
Wojewddzki Michat
Wojewddzki Stanistaw
Wojno Justyna
Woijtczuk Andrzej
Wojtczuk Anna
Wojtczuk Cecylia
Wojtczuk Danuta
Woijtczuk Grzegorz
Wojtczuk Halina
Wojtczuk Henryk
Wojtczuk Maria
Woijtczuk Maria Jolanta
Wojtczuk Ryszard
Wojtczuk Stanistaw
Wojtczuk Stefan
Wojtkowska Danuta
Wojtkowski Jan
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Woijtyra Stawomir
Wolski Stanistaw
Wolosiak Jerzy
Wolynek Roman
Wotynek Urszula
Wozniak Henryka
Wozniak Jan
Wédka Tadeusz
Wédka Teresa
Wjcicki Dariusz
Wjcicki Jan
Wjcicki Marcin
Wojcik Cezary
Wojcik Ewa
Wjcik Halina
Wojcik Marek
Wojcik Wiestaw
Wronek Zygmunt
Wrotnowski Krzysztof
Wrébel Bogustawa
Wrébel Grazyna
Wrébel Kazimiera
Wrébel Zofia

Wréblewska Maria Magdalena

Wréblewski Antoni
Wréblewski Jan
Wrzosek Andrzej
Wrzosek Damian
Wrzosek Ewa
Wrzosek Jakub
Wrzosek Janina
Wrzosek Kamil
Wrzosek Katarzyna
Wrzosek Kazimiera
Wrzosek Krystyna
Wrzosek Marianna
Wrzosek Mateusz



Wrzosek Piotr

Wrzosek Radostaw
Wrzosek Stawomir
Wrzosek Teresa
Wrzosek Zbigniew
Wujek Adrian

Wujek Anna

Wujek Klaudia

Wujek Marianna Wiadystawa
Wujek Monika

Wujek Ryszard

Wujek Zbigniew

Wujek Zofia

Wycech Danuta

Wycech Grazyna
Wycech Kazimierz
Wycech Stanistawa
Wyrobek Stanistaw
Wysocka Wioletta
Wyszomierska Alicja
Wyszomierska Elzbieta
Wyszomierska Janina
Wyszomierska Krystyna
Wyszomierska Malgorzata
Wyszomierska Stanistawa
Wyszomierska Urszula
Wyszomierski Jézef
Wyszomierski Krzysztof
Wyszomierski Marcin
Wyszomierski Marian
Wyszomierski Rafat
Wyszomierski Waldemar
Wyszomierski Wojciech
Wyszomierski Zdzistaw
Wyszomirska Janina
Wyszomirska Stanistawa
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Wyszomirski Andrzej
Wyszomirski Henryk
Wyszomirski Zbigniew
Wyszyniska Danuta
Wyszyniski Antoni
Wyszyniski Marek
Wyszytiski Tadeusz

Zabielski Zygmunt
Zadrozna Krystyna
Zagdanska Krystyna
Zakrzewska Irena
Zakrzewska Malgorzata
Zakrzewski Grzegorz
Zakrzewski Henryk
Zakrzewski Jacek
Zalewska Barbara
Zalewska Celina
Zalewska Maria
Zalewski Czestaw
Zalewski Henryk
Zalewski Kazimierz
Zalewski Stanistaw
Zalewski Stefan
Zalewski Zbigniew
Zaliwski Henryk
Zaliwski Wactaw
Zanozik Henryk
Zaranek Bogustawa
Zarazifiska Ewa
Zarazifiska Jadwiga
Zarazinski Edward
Zarazinski Marek
Zaremba Romuald
Zawadzka Irena
Zawadzka Krystyna
Zawadzki Wladystaw



Zawistowska Elzbieta
Zawistowska Jadwiga
Zawistowska Teresa
Zawistowski Andrzej
Zawistowski Henryk
Zawistowski Jozef
Zawistowski Y.ukasz

Zawistowski Mieczystaw
Zawistowski Przemystaw

Zawistowski Wojciech
Zawistowski Zygmunt
Zabek Malgorzata
Zdunek Robert
Zdunek Stawomir
Zduniak Jacek
Zduniak Kazimiera
Zduniak Tadeusz
Zecer Dariusz
Zegadlo Tadeusz
Z¢browska Alicja
Zebrowska Anna
Zebrowska Teresa
Zebrowski Adam
Zebrowski Mirostaw
Zgoda Czeslaw
Zielinski Bohdan
Ziemski Janusz
Ziemski Tadeusz
Zigba Grzegorz
Zigba Krystyna
Zima Adam

Zygmunt Stanistawa

Zdanuk Mikolaj
Zebrowski Wiadystaw

—76 —

Zeleznicki Waldemar
Z.ochowska Elzbieta
Z.ochowska Ewa
Zochowska Grazyna
Z.ochowska Helena
Zochowska Jadwiga
Z.ochowska Marzena
Zochowska Mieczyslawa
Z.ochowska Renata
Z.ochowska Stanistawa
Z.ochowska Wioletta
Z.ochowska Zofia
Zochowska-Kotodziej Katarzyna
Z.ochowski Edward
Zochowski Franciszek Henryk
Zochowski Grzegorz
Zochowski Henryk
Zochowski Jan
Zochowski J6zef
Zochowski J6zef Wieslaw
Z.ochowski Marek
Z.ochowski Marian
Z.ochowski Michat
Z.ochowski Robert
Z.ochowski Stawomir
Z.ochowski Tomasz
Z.ochowski Wieslaw
Z.ochowski Zdzistaw
Zochowski Zygmunt
Zolnicka Mirostawa
Zoicki Edmund
Zolnicki Tadeusz
Zukowska Janina
Zurowicz Olga

Zyzniewska Janina
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TADEUSZ BEDNARCZYK

ochodz¢ z pobliskiego Henrysina, gdzie moi rodzice mieli gospodarstwo,
ale ja ukonczylem Technikum Przemystu Spozywczego w Sokolowie
i zdecydowalem si¢ pracowac poza rolnictwem. Do mleczarni w Kosowie
trafitem w 1972 roku troche¢ przypadkiem, bo tu miatem tylko odrobi¢ obowigz-
kowy staz po szkole. Matur¢ mieliSmy w maju, a na staz trafilem juz w czerwcu.
I tak jako$ potoczyly si¢ koleje losu, ze przepracowalem tu cale swoje zycie za-
wodowe az do emerytury w 2019, wigc razem to czterdziesci siedem lat.
Oczywiscie nie zawsze bylem kierownikiem skupu, zaczatem prace od stano-
wiska na serowni, gdzie odbytem te trzy miesiace stazu. Potem musialem stawic
si¢ na komisj¢ wojskowa, tez przeciez to byto obowiazkowe; nie tak jak obecnie,
gdy mlodzi chlopcy po maturze nie maja poboru ,,do woja”. Nastepnie przeniesli
mnie do laboratorium od wiosny, gdzie przeprowadzalem badania jako laborant.
W kwietniu zabrali mnie do wojska na dwa lata i wyszedlem ,,do cywila” w sie-
demdziesiatym piatym. Wrécitem wigc i do pracy w mleczarni, w Kosowie spo-
dobato mi si¢ i tak juz tu zostatem na state. Poczatkowo trafitem na stanowisko
instruktora skupu, potem chyba w 1978, awansowalem na kierownika i tak,
mozna powiedzie¢ ,,dozgonnie” jako kierownik doczekalem si¢ emerytury.
W osiemdziesiagtym pierwszym roku ozenitem si¢, bo moja zona niechcacy po-
wiedziata mi ,,tak” 1 od tamtego czasu jeste$my nieroztaczni i w zyciu, i w pracy.
Bycie kierownikiem to wbrew pozorom nie jest najlatwiejsza rola. Kto zna
wie$ wie, ile dawniej niesnasek wywolywaly tzw. ,kreski”. Dzigki temu, ze po-
chodze ze wsi, widziatem jak ci¢zko pracowal méj ojciec, wigc dobrze rozumiem
rolnikéw 1 tatwiej mi z nimi dogada¢ si¢. Dlatego wlasnie, kiedy na duzych ze-
braniach sytuacja byla napicta, najczesciej zaczynatem rozmowe z nimi od jakie-
go§ zartu, dowcipu. To bardzo pomagalo roztadowaé atmostere, tagodnie roz-

broi¢ emogje 1 jako$ si¢ porozumiec.
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To byly kiedys zupelnie inne czasy i inne okolicznosci. Przed reforma admi-
nistracyjna w 1976 r. w calym polskim przemysle mleczarskim panowaly od-
mienne od obecnych zasady. Na przykiad bylo wtedy szesnascie wojewddztw,
a kazde wojewddztwo musialo na swoim terenie zapewni¢ petny skup mleka od
wszystkich rolnikéw. To samo obowigzywalo w powiatach i gminach, ktére w ca-
tosci swego obszaru musialy naleze¢ do tej samej mleczarni. To wlasnie dlatego
kosowska spotdzielnia pod koniec lat siedemdziesiatych liczyla sobie az siedem
tysiecy dostawcow. Kazdy rolnik u nas musial mie¢ zapewniony skup mleka, a po-
niewaz wydajno$¢ kréw dawniej byla nieporéwnanie mniejsza 1 przewazaly
drobne, niewyspecjalizowane gospodarstwa hodujace po 1, 2, rzadko 3 krowy, to
powodowalo, ze swoim zasiggiem obejmowalismy nie tylko Koséw 1 najblizsza
okolicg, ale jeszcze Sterdyn, Cerandw, Miedzng, pézniej nawet Nur za Bugiem
i Sabnie. Dodatkowo, zanim w Wegrowie powstala obecna mleczarnia, tamtejszy
stary zaklad byl niewydolny i zacofany technologicznie, wigc odbieralismy mleko
réwniez ze Stoczka Wegrowskiego 1 Sadownego. Mielismy ogdlem od 50 do 80
punktéw skupu mleka, do ktérych wozacy dostarczali mleko w metalowych ban-
kach. Wozacy zatrudniani byli przez mleczarnig, facznie mielismy okoto stu pigé-
dziesigciu wozakéw. Na miejscu, w zlewniach odwirowywalo si¢ $mietang
a chude mleko zwracalo rolnikom. Stuzylo ono w domu na potrzeby kuchenne,
bylo tez uzywane do karmienia §wif.

To powodowalo, ze dlugo wlasciwie naszym jedynym produktem byto zna-
komite masto, bo od zawsze mielismy bardzo dobra mastowni¢. Ludzie opowia-
dali sobie, ze za Gomélki i Gierka, co zjazd i plenum partii, to maslo z Kosowa
trafialo do sklepow w Warszawie, zeby pokazad, jak partia dba o lud pracujacy.
Jednak w wielu zaktadach brakowato mozliwosci zagospodarowania czego$ poza
tluszczem. Powstal wigc réwniez w Kosowie pomys! przerabiania biatka z mleka
na kazeing, bo to bylo stosunkowo proste technologicznie: mieli§my lini¢ pod
para, tam kierowato si¢ chudy twar6g do suszenia. Naszg kazeing wysylalismy do
zakladu w Goélinie Murowanej w Wielkopolsce. Podj¢lismy tez przez pewien
czas produkcje¢ mleka w proszku.

Warunki dziatania zlewni takze cz¢sto nie byly rézowe, czg$¢ budynkéw byta
juz po prostu stara, cz¢$¢ byla stawiana w czynie spolecznym, z tego co mozna
bylo dostaé, wigc najczeéciej z pustakéw. Zima w wielkie mrozy $ciany przema-
rzaly i lalo si¢ po nich; latem z kolei panowalo w §rodku goraco. Te mato kom-
fortowe warunki byly przyczyna owych pretensji o ,,kreski”. Dawniej w mleczar-
niach wykonywato si¢ préby metodg chemiczna. Mleko bylo pobierane pipeta,
do prébki dodawany byl konserwant, ktory wystarczal na maksymalnie 10 dni
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przechowywania. A latem, zanim prébki trafity do laboratorium, psuly si¢ w wy-
sokich temperaturach i to powodowalo nieprawidtowe odczyty. To na szczescie
zmienilo si¢ po roku dwutysiecznym, kiedy weszly nowe wymagania unijne
i probki zaczeliSmy bada¢ metoda elektroniczng. Teraz zreszta sprawdza sig
mleko bardziej wszechstronnie; chodzi o wysoka jako$¢ surowca, wigc bada si¢
mleko pod katem mikrobiologicznym: zdrowotno$¢ wymion, komérki soma-
tyczne 1 tak dalej.

Dawniej problemem byta wlasnie ta niewielka wydajnos$¢ mleczna kréw, bo
zaklad musial sobie zapewni¢ odpowiednia ilo§¢ surowca do przerobu. Wielu
dostawcow oddawato naprawde drobne ilosci; zaledwie po péltora czy trzy litry
mleka. Zwlaszcza pod Kosowem, na trasie do Matkini bylo wielu tzw. chtoporo-
botnikéw, ktérzy dojezdzali do pracy w Warszawie koleja a ich gospodarstwa byly
bardzo niewielkie i w gruncie rzeczy produkowaly zywno$é gléwnie na wlasne
potrzeby. Z tym byly duze klopoty, zwlaszcza w okresie zimy 1 przedwiosnia, bo
krowy schodzily z pastwisk i zapas siana czg¢sto ledwie wystarczal do nowego
sezonu. W tamtym czasie $rednia wydajnos¢ wynosita 3000 litrtéw mleka od
krowy rocznie; mato ktéry rolnik dostarczat 30-40 litréw dziennie; za taki wynik
to byly nawet nagrody. Teraz to rzecz nie do uwierzenia.

Klopoty byly tez zwiazane z warunkami przechowywania i transportem
mleka, zwlaszcza w okresie letnim. W gospodarstwach nikt nie miat chlodzia-
rek, wystarczy¢ musialo wstawianie baniek do wody studziennej. Dopiero duzo
pozniej, chyba pod koniec lat dziewigédziesiatych zacz¢to produkowac takie
chtodziarki skrzyniowe na potrzeby gospodarstw wiejskich. To jednak nie bar-
dzo si¢ upowszechnilo, bo po roku osiemdziesiatym dziewiatym drastycznie
spadly ceny mleka i wielu dostawcow zaczg¢lo si¢ wycofywaé z hodowli krow.
Wypadly te mate, stabe gospodarstwa. Na dodatek w poblizu ruszyly duze za-
ktady: Wegrow, Minisk Mazowiecki, Wysokie Mazowieckie i mleka na przeréb
zaczelo po prostu brakowad. Spéldzielnia odpowiedziata na ta sytuacje przez
stymulowanie produkcji mleka na naszym terenie. Uruchomili§my szkolenia dla
rolnikéw, pokazywalismy nowe rasy bydla, nowe sposoby karmienia kréw. Scia-
galiSmy na wyklady profesoréw z uczelni specjalistycznych, organizowalismy
wycieczki w inne regiony, zeby pokazac jak gdzie indziej rolnicy sobie radza, jak
dobrze gospodarowad.

Oktres po 1989 roku to takze zupelnie nowe warunki ekonomiczne wokdt
naszego zakladu; przestaly obowigzywac sztywne ceny urzedowe narzucone cen-
tralnie, a ceny mleka zostaly urynkowione. Sasiednie nowe zaklady, ktére po-
wstaly dzigki przekierowaniu tam wszystkich §rodkéw z centrali wypracowanych
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wspolnie, staly si¢ w zmienionych warunkach gospodarczych konkurencja dla nas
mimo, ze my nie mogli§my liczy¢ na takq opieke i takie dotacje.

W latach dziewigcdziesiatych przyszta ta rewolucja w gospodarce, to byly
trudne czasy dla wsi i dla naszej mleczarni. Zmienilo si¢ rolnictwo i branza spo-
zyweza. Zaczely powstawac wigksze gospodarstwa, rozpoczela si¢ specjalizacja
produkciji rolniczej. To wymusito odejscie od tego przystowiowego sianka w zy-
wieniu kréw, zaczgto szerzej stosowacé pasze tresciwe. Rolnicy zaczeli uprawiaé
kukurydze na pasze dla siebie i tworzy¢ zapasy roczne lub nawet dwuletnie, Zeby
utrzymac stalg wysoka wydajno$¢ mleka, niezaleznie od pory roku. W hodowli
pojawily si¢ réwniez lepsze rasy bydia. Za tym poszly specjalistyczne maszyny,
na przyktad urzadzenia do zbioru sianokiszonki i kukurydzy. Teraz rolnicy maja
po dwa miliony litréw mleka rocznie z jednego gospodarstwa, a kiedy$ caly skup
tyle nie dostarczal.

Po wejsciu Polski do Unii wiele kontrowersji budzita sprawa kwot mlecznych.
Przyznano nam na poczatku stosunkowo niewielkie poziomy produkcji oparte
na niskiej dotad wydajnosci hodowli. Chodzilo generalnie o to, zeby nie bylo
nadprodukcji mleka i zeby dzi¢ki temu uzyskac stabilne, wysokie ceny mleka dla
producentéw. Stato si¢ to problemem dla polskich rolnikéw, kiedy nowe podej-
$cie do gospodarowania bardzo pobudzito produkcje mleka. Potem troche pod
wplywem protestéw troch¢ nam te limity w Unii podniesli. Ale i tak jednym bra-
kowato, inni mieli za duzo, wigc powstal handel limitami, byly wysokie kary za
przekroczenia. Na szczgscie z limitéw zrezygnowano w 2015 roku i sytuacja jakos
sie¢ unormowata.

W nowych warunkach gospodarczych trzeba bylo zupelnie inaczej zorgani-
zowaé sprawe odbioru mleka. Kiedy zlikwidowano wozakéw, to odbiér samej
$mietany zaltatwialo kilka wlasnych samochoddéw. Sytuacja zmienita si¢ jednak,
kiedy trzeba byto odbiera¢ mleko pelne; okazato sig, ze brakuje nam specjali-
stycznego transportu. Mielismy troche¢ samochoddéw z takimi niewielkimi zbior-
nikami na 12 000 litréw. W gospodarstwach nie bylo jednak zbiornikéw do chto-
dzenia mleka. Transport trwal dlugo, mleko nagrzewalo sig¢, zwlaszcza latem.
Wtedy tez odeszto od nas troch¢ dostawcow, na szczescie wrocili z chwila, kiedy
kwestia transportu z gospodarstw zostala rozwiazana a rolnicy zaopatrzyli si¢
urzadzenia chtodnicze.

W tym trudnym ekonomicznie dla rolnikéw okresie to my, tutaj w spétdzielni
organizowalismy dostawy pasz treSciwych z naszych magazynow, urzadzen spe-
cjalistycznych dla naszych spotdzielcéw i srodkéw do utrzymywania higieny ho-
dowli. Zwlaszcza ta ostatnia kwestia byta delikatna, bo tradycyjnie na wsi opornie
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przyjmuja si¢ wszelkie innowacje. Nalezato wiec umiejetnie pobudzaé zmiang na-
wykéw higienicznych, bo od tego zalezy przeciez zdrowotno$¢ krow, jakosé
mleka 1 co za tym idzie jako$¢ produkcji Zywnosci. Na terenie zaktadu z naszych
magazynéw rolnicy mogli odbiera¢ potrzebne im urzadzenia, §rodki higieniczne
do mycia sprzetu i §rodki do produkgji. Sprowadzalismy nasiona wydajniejszych
odmian kukurydzy i traw. ZorganizowaliSmy réwniez taki system platnosci i roz-
liczen, ktéry w istocie pozwalal kredytowaé unowoczes$nianie gospodarstw
a splatg kosztow rozkladac na raty, na dodatek wygodnie dla rolnikéw przez od-
cinanie tych naleznosci od wartosci dostarczonego mleka. Inaczej, duza czgsc
rolnikéw nie bylaby w stanie przeskoczy¢ samodzielnie tej bariery i finansowej,
i technologicznej. Dzigki temu mamy obecnie w naszym regionie wielkie, nowo-
czesne, specjalistyczne gospodarstwa, a w nich nowoczesne, kosztowne maszyny.
Wszystko to jednak wymaga nie tylko splaty zaciagnietych w bankach kredytow,
ale 1 biezacych inwestycji w ciagla modernizacje. Szczeg6lnie teraz wida¢ dobrze,
ze pomyslnos¢ tych gospodarstw w okolicy zalezy od istnienia, rozwoju i dobrych
wynikéw sprzedazy naszej mleczarni w Kosowie.

Wejscie do Unii to jest przelomowa zmiana w sposobach gospodarowania.
Moim zdaniem, od 2004 roku najbardziej zmienily si¢ w Polsce dwie rzeczy: pol-
skie drogi 1 polskie rolnictwo. Polska stoi na branzy spozywczej, nawet tu w Ko-
sowie to wida¢ gotym okiem. Oprécz naszej spoldzielni, ktora przez dlugi czas
byla jedynym zakladem, mamy tu obecnie duze zaklady migsne a od niedawna
nowg olejarnie.

Trzeba pamigtal, ze w tej chwili eksportujemy z Polski okoto 30-35% pro-
duktéw mlecznych. Nasz wewnetrzny rynek nie wchlonie takiej ilosci, bo teraz
produkujemy znacznie wigcej niz potrzebujemy. I ci, ktorzy méwia, ze Unia nam
niepotrzebna, bardzo si¢ myla; wyjscie z Unii zatamatoby polskie rolnictwo i pol-
ska branzg¢ spozywcza. To bylaby dla Polski katastrofa, bo tak naprawd¢ mimo
biedy i glodu, na $wiecie mamy nadprodukcj¢ zywnosci a polskie produkty wy-
parte zostalyby przez kraje takie jak Nowa Zelandia czy Australia, gdzie z uwagi
na klimat i na catoroczny dostep do paszy zielonej koszty produkcji mlecznej sa
nizsze. To oni dyktuja ceny na gietdach i to oni wygraliby wyscig o przetrwanie.
Pomyslnos¢ naszej spétdzielni jest wige gwarancija dochodow w gospodarstwach
naszych dostawcow.
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takze, podobnie jak méj maz od poczatku, zaraz po szkole w 1980 roku

trafitam do kosowskiej mleczarni. Ukoniczylam liceum zawodowe w Sie-

dlcach, tak zwany ,,Ekonomik”, tu w Kosowie poznatam meza. Pobrali-
$my si¢ 1 od tamtej pory jeste$Smy zawsze razem 1 w domu, 1 w pracy. Ja nawet
przesztam wczesniej na emeryture w tym samym czasie co maz, w 2019 roku.

Poczatkowo trafitam do biura na stanowisko referenta do spraw handlu a p6z-
niej do sekretariatu. Nastepnie, pracowatam przez trzydziesci lat w kadrach jako
specjalista do spraw pracowniczych. Z czasem objetam stanowisko kierownicze,
to bylo wyzwanie, bo kierownik ma odpowiedzialno$¢ na sobie za prace podle-
glych oséb 1 sam karku musi nadstawiad, jak to mowia.

Pami¢tam z mojej pracy jakie kiedys byly warunki gospodarcze. Wszystko wy-
gladato wtedy inaczej. Caly handel byt centralnie sterowany. Kazdy kierownik
handlu musial przestrzegac jednej, $wigtej zasady: wszystko mialo si¢ zgadzac
z rozdzielnikami. A rozdzielniki byly na wszystko, na przyklad mozna byto pro-
dukowac¢ tylko §mietang o zawartosci tluszczu od 9 do 12% tluszczu, nie wigcej.
Sprzedaz z mleczarni takze przechodzita przez rozdzielniki, 1 tak 90% naszego
masta szta do Warszawy. Nasza produkcja najpierw trafiala do takiej centralne;j
hurtowni na Pradze, Zaklad Obrotu Towarowego to si¢ nazywalo. Te rozdziel-
niki to byly wrecz jak relikwie w kazdym zakladzie i kazdy kierownik handlu mu-
sial si¢ liczy¢ z powaznymi konsekwencjami, gdyby co$ si¢ nie zgadzalo. Pamie-
tam, ile zachodu kosztowal kazdy worek mleka w proszku czy mlekopanu, ile to
wymagalo gimnastyki, ile trzeba bylo si¢ nachodzi¢, ile naprosié, zeby to dostac.
Rozdzielniki bowiem okreslaty takze, ile czego mozna bylo sprzedaé poszczegdl-
nym odbiorcom. Przez to znaczna wigkszos$¢ produkciji trafiata na centralny ry-
nek, a tylko niewielka partia szta na zaopatrzenie tutejszych sklepéw; byly to
gléwnie sklepy gminnych spéldzielni ,,.Samopomoc Chlopska” w najblizej oko-
licy.

Rozdzielniki decydowaly, ile kazdy rolnik dostanie masta w deputacie za od-
dane mleko. Co wigcej, tak samo traktowane byly deputaty dla pracownikéw mle-
czarni. Przydzialy produktéw byly rozliczane jako cze¢s¢ pensji wyplacana w na-
turze, czyli w produktach mleczarni. To byly tak zwane ,,$niadaniéwki”. Jako
czg$¢ wyplaty, deputat musial by¢ zgloszony do emerytury i oskladkowany.
W biurze prowadzily§my cale drobiazgowe rozliczenia; porownywanie z lista

obecnosct: ile dni przepracowanych, ile urlopowych, chorobowych, ile nalezato
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si¢ deputatu, jaka byla cena masta a jaka sera. Zajmowalo to cale plachty papieru,
zapelnione rubryczkami i wyliczeniami. Pamietam, jak przyjezdzaly do nas ko-
misje kontrolne z ZUS. Bylo to jednak do$¢ zabawne widzieé, jak cala ta bardzo
wazna komisja sprawdzila wyliczenia z pierwszego miesigca, z drugiego, ale juz
po trzecim poddata si¢. Odpuscili sobie i powiedzieli, ze reszta tez wyglada
,»cacy” bez sprawdzania.

Potem deputaty w naturze wliczono do ogélnej wyplaty wyptacanej zbiorczo
na koniec miesigca. Kolejne duze zmiany w rozliczeniach dla pracownikow we-
szly w zycie w latach dziewigédziesiatych, kiedy pojawit si¢ podatek od wynagro-
dzen. Wezesniej nie placilo si¢ podatkéw w takiej formie, cho¢ funkcjonowal
podatek dla niezonatych w innej postaci tzw. ,,bykowe”. Co zabawne, placity to
takze kobiety; przepis obowiazywal panny po 21 roku zycia. Dzi§ pewnie mlo-
dym pracownikom pewnie trudno uwierzy¢, gdy si¢ opowiada o dawnych zwy-
czajach.
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OSM Koséw pracuje jako pelnomocnik ds. systeméw jakosci.

W branzy mleczarskiej systemy zapewnienia bezpieczefistwa zywno-

$ci sa absolutnym fundamentem. Wszystko opiera si¢ na Dobrych
Praktykach Produkcyjnych i Higienicznych (GMP/GHP) oraz systemie HACCP.
W naszym zakladzie HACCP zostal wdrozony w 2004 roku; byl to czas akcesji
Polski do Unii Europejskiej, wigc dostosowanie infrastruktury kilkudziesi¢ciolet-
niego zakladu do nowych wymogéw weterynaryjnych bylo ogromnym wyzwa-
niem. Kolejnym krokiem naprzéd byl standard BRC, ktérego pierwsza cer-
tyfikacja miata miejsce w 2009 roku. Ja sam pracuj¢ tu od 2016 roku, wigc
dla mnie te poczatki to juz historia, do ktérej docieram w dokumentach, ale
mam pelng Swiadomosé, ze wymagato to od zaktadu ogromnej pracy operacyjnej
1 inwestycyjnej.

Kluczem do tego, by pracownicy nie traktowali systemow jako$ci wylacznie
jako tzw. ,,papierkowej roboty”, jest nieustanne budowanie $wiadomosci 1 wla-
czenie ich w proces ciggtego monitorowania jakosci. Kazdy nowy pracownik za-
czyna u nas od szkolenia wstepnego. Ttumacze wszystko od podstaw: od naszej
polityki bezpieczenistwa zywnosci, przez rygorystyczne zasady higieny, az po wy-
magania techniczne infrastruktury.

Oczywiscie prowadze szkolenia przypominajace co najmniej raz w roku, ale
dla mnie najwazniejsza jest praca na co dzien. Nadzorujemy i analizujemy procesy
bezposrednio na produkcji i reagujemy na biezaco. W realizacji tego zadania bar-
dzo licz¢ na naszych doswiadczonych pracownikéw: to oni sg naturalnymi men-
torami dla nowych oséb, bo przeciez najskuteczniej uczymy si¢ poprzez naslado-
wanie dobrych nawykéw innych ludzi.

Na przestrzeni lat widz¢ ogromng réznice w stosunku pracownikéw do obo-
wiazkéw. Systemy jakosci staly si¢ powszechne nie tylko w branzy spozywczej,
co znacznie ulatwia start nowym osobom. Jednak ostatecznie wszystko i tak spro-
wadza si¢ do indywidualnego podejscia cztowieka i — nie ukrywajmy — tego, co
dany pracownik wyniésl z domu. Patrzac w przysztos§é, wiem, ze w kwestii dzia-
tania systeméw jakosci nie ma juz odwrotu. Wymagania beda stawaly si¢ coraz
bardziej szczegdlowe i rygorystyczne. Kazda kolejna wersja standardéw, jak
choéby BRC, doprecyzowuje kolejne aspekty produkeji. Wigze si¢ to z dodatkows
praca 1 ogromng iloscig dokumentacji, jednak kierunek jest jeden: ciagle dosko-
nalenie. Kiedys HACCP byl szczytem mozliwosci, dzi$§ stanowi jedynie bazg, na
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ktérej opierajg si¢ coraz bardziej zaawansowane poziomy systemow bezpieczen-
stwa. Naszym celem jest dojscie do momentu, w ktérym dbatos§é o wysoka jakosc¢
stanie si¢ naturalnym, bezwarunkowym odruchem pracownikéw kazdego ogniwa
w calym procesie produkgji.
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boje pochodzimy z Kietpifca, a nasi rodzice od lat siedemdziesiatych
najpierw byli czlonkami sp6tdzielni mleczarskiej w Sterdyni a po jej przy-
faczeniu do Kosowa przeszli tam jako dostawcy razem z calg wsia.

Rodzice zony i moi prowadzili swoje gospodarstwa i hodowali krowy, wigc
naturalne dla nas bylo, Zze i my zostaniemy na wsi. Kiedy moi rodzice przeszli na
emeryture, najpierw im pomagalem a potem przejatem gospodarstwo po nich.
Moja zona podjela studia o kierunku rolniczym w Siedlcach, ja zdobytem kwali-
tikacje nauczycielskie, jestesmy od matego wychowani na wsi, jednak najwiece;j
nauczylismy si¢ w praktyce u siebie, prowadzac wlasne gospodarstwo.

Szesnascie lat temu pobraliSmy sig, po Slubie zamieszkaliSmy przy rodzicach,
na starym siedlisku. Tu, na nowym siedlisku mieszkamy i gospodarujemy od sze-
$ciu lat. Wezesniej na tym miejscu bylo szczere pole, wige te przenosiny to byl
tak naprawde start od zera. Trzeba bylo zaczyna¢ od poczatku, od fundamentéow
obory, budowy domu. To trochg tak, jak w znanym przeboju: byto tu $ciernisko,
a teraz mamy nowoczesng, wysokowydajna hodowle bydia mlecznego. Wszystko
to zbudowali§my sami; nasza szesnasta rocznica $lubu wypada dwudziestego
lipca, a tu przeprowadziliSmy si¢ w urodziny zony dwudziestego drugiego wrze-
$nia, tuz przed pandemis.

Na starym siedlisku dobrze nam si¢ gospodarowalo, mieliSmy tez sporo
szczgdcia, bo nie zdarzyly si¢ nam Zadne choroby w oborze. ZaczeliSmy od
18 kréwek, ale stado szybko zaczelo sig rozrastac. Wkrotce wige zaczelo sig robié
ciasno a brakowato juz miejsca na rozbudowe obory, na maszyny, na przechowy-
wanie paszy. Potrzebna byla modernizacja, bo przy tak duzym stadzie bez me-
chanizacji obrzadek zajmowal mnéstwo czasu tak, ze oboje pracowalismy po
dwanascie godzin.

Po namysle zdecydowalismy kupi¢ siedlisko w nowym miejscu a jednoczesnie
powigkszy¢ 1 zmodernizowaé hodowle. Jednak przenosiny nie byly takie proste,
bo okazalo sig, ze natrafilismy na przeszkody. Ten okres szukania nowego miej-
sca, zdobywania pozwolen i planéw budowy kosztowal mnostwo czasu i nerwow,
mnoéstwo zachodu, ale paradoksalnie wyszto nam to na dobre. W tym czasie
oczekiwania na rozpoczecie budowy dokupowalismy ziemig, powigkszaliSmy
areal, dzi§ nie byloby to mozliwe, bo bardzo si¢ zmienily ceny ziemi, teraz to
kilkukrotna réznica. Gdyby$my wtedy nie zdecydowali si¢ na ten krok, to pewnie
dzi§ musielibySmy si¢ poddac. Sasiedzi moéwili, Ze porywamy si¢ z motyka na
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stofice, ale nam udalo si¢ powigkszy¢ areal gospodarstwa i teraz jeste$my nieza-
lezni. Oczywiscie my takze cze$¢ ziemi dzierzawimy, jednak wigkszo$¢ nalezy do
nas. To bardzo wazne, bo o wyniku i o powodzeniu gospodarowania decyduje
skala. Dzi§ dawne, mate gospodarstwa, po 5, 10 czy 15 hektaréw skazane sa na
porazke. To wida¢ w okolicy, bo w Kielpificu tak jak wszedzie wokét gospodaruje
tylko pigciu rolnikow. Reszta wybiera dojazdy i prace poza rolnictwem, w miescie.

Tutaj weszlismy z 60 krowami, najpierw dokupilismy 10, potem nasze krowy
réwniez wycielily si¢ wige stado bardzo urosto. Mimo to, teraz szybciej 1 tatwiej
radzimy sobie z oporzadzeniem kréow. Nie zatrudniamy dodatkowych pracowni-
kéw i nadal pracujemy sami tylko we dwoje, bo mamy tak zorganizowang prace
i sprzet, ktory oszczedza nam czas i wysitek. Na przyklad korzystamy z dojarki,
w ktorej krowy wchodza wyzej tak, Ze nie trzeba si¢ schylaé przy dojeniu. Mamy
do pojenia cielat takséwke mleczng jako jedyni w okolicy. Korzystamy z wytycz-
nych dietetyka, ktory ustala zapotrzebowanie Zywieniowe poszczegdlnych kréw.
Firma zewnetrzna z Poznania bada parametry naszej paszy i zestawia karme pod
katem potrzeb stada. WymieniliSmy park maszynowy, zeby praca szla sprawnie
na poluiw oborze, caly czas si¢ modernizujemy. OsiggneliSmy taki etap, ze w tej
chwili to producenci zglaszaja si¢ do nas z ofertami, wstawiajg sprz¢t na probe.
Tak bylo z takséwka, ktéra okazala si¢ strzalem w dziesiatke, cho¢ poczatkowo
wydawalo sig, ze to tylko bedzie eksperyment. Podobnie wziglismy na testy cia-
gnik Fendt, 400 KM, bo potrzebujemy maszyny o wigkszej mocy. Na poczatku
naszego gospodarowania nie korzystalismy z kredytow, inwestowaliSmy w rozwoj
hodowli wlasne pieniadze. Obecnie korzystamy z doplat dla rolnikéw, skta-
damy wnioski do Agencji i siggamy po $rodki unijne. Ostatnio zainwestowa-
lismy w system zarzadzania stadem. Zona od zawsze zna wszystkie krowy na
wylot; ich zdrowie, charakter i wszystkie ich numery na pami¢é. Ale system
sterowania stadem upraszcza podejmowanie decyzji, na biezaco mamy
wszystkie odczyty na smartfonie, podobnie nasz weterynarz, ktéry zdalnie
moze kontrolowac¢ zdrowie kréw 1 dawaé odpowiednie porady.

Jestesmy bardzo zadowoleni ze wspdlpracy z kosowskg mleczarnia. Jeste$Smy
od zawsze jej cztonkami i zawsze mozemy liczy¢ tam na zyczliwe przyjecie, zawsze
mozemy przyj$¢ po poradg czy wyjasnienia. Dzigki temu czujemy si¢ szanowanymi
partnerami we wspolpracy z nowoczesnym i dobrze zarzadzanym zakladem.

89—



KAZIMIERZ KIRAGA

aczatem prace w kosowskiej mleczarni w roku 1981, wigc przepracowa-

fem tu czterdziesci dwa lata, a obecnie jestem od dwéch lat na emerytu-

rze. Ukonczylem w Siedlcach technikum na Konarskiego, tzw. ,,Elek-
tryk”. Poczatek mojej pracy to stan wojenny, no c6z to byly inne czasy, trudne
czasy, teraz to juz na szcze$cie historia. Bylem zatrudniony jako gléwny energe-
tyk, dostalem tez w Kosowie mieszkanie. Zaczatem od stanowiska kierownika
warsztatow, potem od 1989 1. bylem gléwnym mechanikiem, czyli kierownikiem
wydziatu technicznego. Do naszego zespotu nalezalo 4 elektrykéw, poczatkowo
bylo nawet 7 0séb w grupie budowlanej, 9 palaczy i chtodniarzy, razem okoto 36
zatrudnionych. Dawniej wlasciwie wszyscy pracownicy pochodzili z Kosowa lub
z okolic. Wychowywali si¢ tu razem, razem chodzili do szkoty, spotykali si¢ w ko-
Sciele czy na szkolnym zebraniu, pracowali razem krewni i maltzedstwa, ludzie
dzigki temu byli bardziej zzyci ze soba. Teraz niektorzy dojezdzaja z Siedlec i So-
kotowa. To byl fajny okres, bo bylismy mlodsi, jezdzilo si¢ duzo na wycieczki,
nawet kilkudniowe, sam bylem w ten sposéb pierwszy raz na Wegrzech. Obecnie
sq to raczej sporadyczne wypady do teatru czy kabaretu. Nasz zaklad korzystat
réwniez z wezasOw pracowniczych w Serpelicach, w osrodku nalezacym do od-
dziatu wojewddzkiego w Siedlcach. Byly tam pigkne lasy a w osrodku domki
kempingowe, stotéwka; mozna bylo pojechaé na grzyby lub powedkowaé nad
Bugiem.

Mleczarnia nasza zostala zalozona w 1926 r. 1 funkcjonowala na placu przy
ulicy Panskiej. Tam jeszcze jest budynek, w ktorym miescito si¢ biuro. Po lewe;j
stronie ulicy sq nawet schodki prowadzace z chodnika do biura spétdzielni, ale
drzwi zostaly zamurowane. Poczatkowo spéldzielnia zajmowala si¢ wytwarza-
niem masla. M6j ojciec opowiadal mi, ze Niemcy na koniec wojny, wycofujac si¢
zniszezyli budynki starej mleczarni, wysadzili tez wiez¢ kosciota. Wybuch byl taki,
ze jak ludzie potem opowiadali to koscielne dzwony znalazly si¢ w rzeczce. Jed-
nak zaraz po wojnie mleczarnia wznowita dziatalnosé¢, pomieszczenia do produk-
¢ji byly wynajmowane od oséb prywatnych. Po wojnie takze wytwarzano gléwnie
masto i troche sera twarogowego. Masto pakowano w duze, hurtowe opakowa-
nia, w specjalne robione na ten cel beczki drewniane i w ten sposéb przewozono
je do Gdyni a stamtad przez port droga morska, na eksport do Belgii, Wielkiej
Brytanii, szto to takze do Warszawy. Nasze maslto zawsze bylo bardzo dobre

istynelo z jakosci. Samo masto wytwarzano w drewnianych masielnicach
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a twardg stara metoda w wannach twarozkarskich. Rolnicy w ramach zaptaty do-
stawali deputat z mleczarni w postaci masta, w takich pétkilogramowych blo-
kach zapakowanych w pergamin, wkladano je w banki, w ktérych wczedniej
dostarczano mleko. Mleczarnia oddawala rolnikom z powrotem takze malanke
i chude mleko, bo nie mieli§my wtedy mozliwosci ich przerabiania. Maslanka ta
stuzyla na potrzeby kuchenne, ale takze przeznaczona byta do gtéwnie do skar-
miania $win, bo kiedy$ nie byto takich nowoczesnych pasz jak teraz.

W 1963 r. zaklad przeniost si¢ w nowe miejsce na ulicg Koscielna, a na Pan-
skiej pozostala kotlownia i hydrofornia, pézniej pojawit si¢ nowy wlasciciel te-
renu po starej mleczarni a teraz jest to zupelnie przebudowane. Na Parniskiej
pracowal jeszcze na przyktad Fabisiak. Pracowala tez Maria Zalewska jako wi-
ceprezes i pani Basia Wyszomierska w laboratorium, obie po szkole w Rzeszo-
wie. Na starym miejscu zostala rowniez zlewnia mleka, ale byly tez mate wi-
réwki reczne do odciggania $mietanki, punkt przyje¢ mleka, mastownia i twa-
rozkarnia. Rolnicy dowozili sami mleko na Pafiskq i obierali chude mleko po
odwirowaniu.

Gmina przekazala naszej mleczarni teren po dawnym majatku, wlasciciel na-
zywal si¢ chyba Dietl i po jego drewnianym dworze, ktory splonat w czasie wojny.
Dietla Rosjanie zabrali do siebie na ten ich wypoczynek na Syberii. Nawet nie-
dawno, w trakcie rozbudowywania twarozkarni natrafialiémy na stare fundamenty
i resztki ceglanego sklepu pod dworem. Postawiono tu nowe budynki, urucho-
miono nowsa lini¢ i tak produkcja ruszyta. W 1977 lub 1978 roku oddana zostata
do uzytku oczyszczalnia. Na poczatku mojej pracy pierwsza taka modernizacja
byla w 1983 r. maszynownia chlodnicza, dawne sprezarki zamieniliSmy na nowe
agregaty. Zbudowana byla dojrzewalnia w 2005 r., a w 2019 potezny magazyn na
2000 mkw., wszystko pod dachem. Po roku 2000 zbudowalismy nowy odbior
mleka, teraz to ladna hala, do ktérej wjezdzaja naraz dwa samochody. W latach
osiemdziesiatych, jak przyszedlem do pracy, ta czg$¢ zakladu to byt kawalek
daszku na dwoch rurkach 1 dwie pompy na dole. Przy duzym mrozie to wszystko
zamarzalo a nieraz mieli§my temperatury minus 25 lub 30 stopni zima. Po wsta-
pieniu do Unii Europejskiej duzy wysitek wlozylismy w dostosowanie pracy za-
ktadu do wymogdw unijnych. W ten sposéb trzeba byto przebudowacé szatnie dla
pracownikéw, ktora zostala urzadzona w podziemiach, byl to warunek dalszej
eksploatacji zakladu. Jest w niej caly system przelotowy przebierania sig, od-
dzielny dla kobiet i me¢zczyzn, sa umywalki i prysznice, wszystko zgodnie z zasa-
dami. Potem powstaly serownia, aparatownia. Odkupilimy nowoczesne urza-
dzenia z Rypina, tam pigkna mleczarnia upadta, bo Rosja w pewnym momencie
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zatrzymala import sera a zaktad w Rypinie produkowal na tamten rynek. Przez
jaki$ czas produkowalismy réwniez mleko w proszku, wigc nawet jezdzilem do
Kruszwicy, do tamtejszych zakladow olejarskich w sprawie pozyskiwania dla
nas lecytyny. Uruchomili§my kolejno rowniez kottownig z kogeneracja. Dzigki
temu odzyskujemy cieplo z silnika i ze spalin, tak podgrzewamy wodg¢ do pro-
dukgji i do laboratorium, oraz do umywalek 1 prysznicow. Teraz staramy si¢
o §rodki z KPO i planujemy kolejne inwestycje; na przyktad bedziemy budowaé
duzg nowa maszynowni¢ chlodnicza.

Przed rokiem 1989 nasza mleczarnia nalezata do Centralnego Zwigzku Spél-
dzielni Mleczarskich. W Siedlcach byt oddzial wojewddzki, ktéry zrzeszat kilka
zakladéw w naszym rejonie: nasz w Kosowie, Siedlcach, Wegrowie, Sokotowie,
Garwolinie, 1 obecnie juz nieistniejacy w Minsku Mazowieckim. Wszystkie decy-
zje naczelnej komorki w Warszawie byly kierowane do okregowych oddziatow
zwigzku, stad my dostawaliSmy zalecenia przez Siedlce.

W latach powojennych kolejnymi prezesami byli po 1963 r. Rudka, Saczuk,
Trzeciak do 1980 r., po nim prezes Andrzej Kraska, Witold Dmowski i obecnie
Andrzej Minarczuk od 2016 1. M6j ojciec Tadeusz Kiraga takze petnit funkeje
zastepcey prezesa w latach 1957-58 a potem po nim Piotr Graczyk, ktéry jedno-
cze$nie jest moim ojcem chrzestnym. Wtedy byl taki podzial, Ze w ramach Cen-
tralnego Zarzadu Spoldzielni Mleczarskich zakladem kierowal mianowany
przez nich dyrektor, a prezes byt taki dochodzacy, spoleczny wybierany sposréd
rolnikéw. Jego rolg byla akceptacja decyzji dyrektora i podpisywanie dokumen-
tow.

W roku chyba 1958 do spétdzielni w Kosowie przylaczono spétdzielnig
w Sterdyni. Ona takze powstala jeszcze przed druga wojng i wtedy dziatata bar-
dzo preznie. Jednak zawsze problemem bylo to, Zze Sterdy1i nie miata oczyszczalni
Sciekéw, a kiedy wprowadzano nowe z przepisy sanitarne i nie mozna juz bylo
kierowac $ciekéw bezposrednio do ciekéw wodnych, podjeto wige decyzje o za-
mknigciu tamtej filii. Pozostala jeszcze przez diuzszy czas zlewnia mleka, tam
wstawili§my urzadzenia chlodnicze. Byla tez aparatownia i w Sterdyni robili tro-
che kazeiny, ale nie mialo to przysztosci przez brak oczyszczalni. Niektorzy pra-
cownicy przeszli do Kosowa np. ksiggowa pani Krysia Markiewicz oraz pracow-
nicy kottowni i palacze.

W latach dziewigédziesiatych zatrudnialiSmy na miejscu w zaktadzie okoto
350 oséb, podlegato nam 51 zlewni mleka w terenie rozrzuconych po okolicz-
nych wioskach. Prowadzili je rolnicy, zatrudnieni dodatkowo na poél etatu na

umowe o pracg jako prowadzacy punkty odbioru mleka. Czasem, w wigkszych
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wsiach zatrudnione byly dwie osoby np. malzenstwa. Natomiast rolnicy i pra-
cownicy byli jednoczesnie spétdzielcami, a wige wlascicielami spoldzielni. Nowy
pracownik przystepujac do pracy mial potracane z wynagrodzenia pienigdze na
wklad spo6tdzielczy. Rolnicy natomiast placili sktadke potracang z ceny mleka.
Jednak spétdzielca odchodzac z pracy lub przechodzac na emeryture nie dosta-
wal natychmiast zwrotu swojego udziatu. Trzeba bylo na to poczekaé, spétdziel-
nia dokonywala rocznego bilansu, ktéry zatwierdzano i trzeba bylo taka wyplate
przewidzie¢ w rozliczeniu. Potem jeszcze walne zgromadzenie cztonkéw musiato
uchwali¢ wyplate udziatu, tak wigc czekac trzeba byto rok lub dwa lata na przej-
Scie tych wszystkich etapéw. Czlonkowie spotdzielni wybieraja swoich radnych,
w wigkszych rejonach czasem jest 2 lub 3 radnych. Obecnie jest to 12 lub 15
0s6b, ale bywalo nawet i 24 radnych. Dawniej w mleczarni mieli praktyki ucznio-
wie szkoty zawodowej i technikum z Sokotowa. Pani Maria Zalewska, poprzednia
wiceprezes miata uprawnienia nauczycielskie i tutaj ci mtodzi ludzie odbywali w
kazdym tygodniu trzy dni praktyk. To szkolenie prowadzone bylo jeszcze do nie-
dawnych czaséw, pewnie przez jakie$ 25 lat. Teraz problemem jest nie tylko brak
bezrobocia w Kosowie, ale brak ludzi z konkretnymi umiejgtnosciami, bo brakuje
szkot zawodowych przygotowujacych do pracy w takich zaktadach jak nasza mle-
czarnia.

Trudnym okresem byly lata dziewig¢édziesiate 1 dwutysigczne. Wiadomo, prze-
miany gospodarcze, nowe warunki finansowe, nie byly to fatwe czasy dla polskich
tirm. Teraz jednak skupiamy si¢ na modernizacji i na kolejnych inwestycjach. To

podstawa funkcjonowania zaktadu w przyszlosci.
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IRENA KOSOWSKA

ak si¢ w moim zyciu zlozylo, ze od poczatku pracuj¢ w jednym miejscu:

w kosowskiej mleczarni i caly czas mieszkam przy tej samej ulicy w Ko-

sowie Lackim. Co prawda, adres domu zmienit si¢, bowiem po uzyskaniu
praw miejskich w Kosowie zmieniono nazwy ulic, i tak kiedys mleczarnia miescita
si¢ na Koscielnej 28 a teraz jest to ulica Parkowa 2.

Do pracy przysztam w 1974 roku. Od wielu lat zajmujg si¢ obstuga biurows
dziatann Rady Nadzorczej, cho¢ obecnie dziata ona w znacznie mniejszym skta-
dzie. Jest to teraz szesnascie osob, a kiedy$ byla to sporo liczniejsza grupa. Do
pracy w Spéldzielni przyjmowal mnie éwcezesny prezes Trzeciak, w tym czasie
Andrzej Kraska, pozniejszy prezes pelnil obowigzki ksiggowego, a zastegpca pre-
zesa do spraw technicznych byla Maria Zalewska. Do Spétdzielni trafitam bez-
posrednio po szkole. Ukoficzytam technikum ekonomiczne w Siedlcach 1 wrdci-
fam w rodzinne strony po maturze. Takie kwalifikacje byly wsz¢dzie bardzo po-
zadane, bo brakowatlo specjalistow z wyksztalceniem ekonomicznym i technicz-
nym, a w samym Kosowie nie bylo innych absolwentéw mojego technikum. Mot
rodzice mieli tuz pod Kosowem gospodarstwo, wigc poczatkowo dojezdzalam
dwa kilometry z domu rodzinnego do pracy. Bylo to trudne; wiadomo zima, za-
$niezone drogi i pekaes marki Jelcz, taki z wielka skrzynia wewnatrz kabiny obita
cerata obok siedzenia kierowcy. Wkrétce jednak wysztam za maz i po §lubie ra-
zem z mezem zamieszkaliSmy w Kosowie. Tu zbudowali§my dom i tu urodzita
si¢ nasza corka. Przyjecie do pracy zawdzigczam Basi Kosowskiej (to krewna ze
strony meza), ktora wlasnie zaraz po slubie chciata wyjecha¢ do Ozimka kolo
Opola. Prezes jednak postawit jej taki warunek, ze zanim ztozy wyméwienie i wy-
jedzie z Kosowa za mezem, to musi kogo$ znalez¢ na swoje miejsce; no i tak
znalazta mnie.

W biurze pracowala wtedy Irena Szerszen odpowiadajaca za sprawy kadrowe,
sprawy handlu prowadzita Bogustawa Gérska, czy niezyjaca juz niestety Anna
Trzcifiska, ktora dlugi czas byla gtéwna ksiggowa. Z poczatkdw mojej pracy pa-
migtam na przyklad Ludwika Krysiaka z aparatowni, Stefana Fabisiaka, Marka
Wojtczuka, Mariana Sificzuka i Witolda Radomskiego z magazynu technicznego,
potem Tadeusza Bednarczyka jako kierownika skupu, Ewe Sawicka 1 Marzeng Wil-
gos ale takze wiele innych 0s6b, cho¢ nie sposéb teraz wymienic¢ ich wszystkich.

Moje pierwsze obowiazki dotyczyly spraw administracyjno-gospodarczych,
ale jednoczesnie zajmowatam si¢ protokotowaniem zebran, prowadzilam rejestr
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czlonkow Spoétdzielni i wypisywatam przydzialy odziezy roboczej dla pracowni-
kéw produkcji. Potem urodzita si¢ moja corka Ewa, wigc posztam na urlop bez-
platny. Po powrocie proponowano mi stanowisko w ksieggowosci, jednak osta-
tecznie trafitam do dziatu zajmujacego si¢ inwestycjami. Moim przelozonym byl
wtedy pan Andrzej Kraska, ktory zostal prezesem po prezesie Trzeciaku. Dzigki
niemu nauczylam si¢ wiele w tej nowej dla mnie robocie. Na poczatku bylo mi
tam bardzo trudno, bo to byly zupelnie nowe obowiazki. Byly to lata dziewigé-
dziesiate, wlasnie wtedy mleczarnia rozpoczeta budowe oczyszezalni $ciekdw.
Wspélpracowatam z dziatem technicznym, redagowatam pisma do urzedéw
o przydzial mocy niskiego 1 wysokiego napigcia, zatatwialam rézne sprawy zwia-
zane przetargami i korespondencja pomiedzy urzedami, jezdzitam z planami do
biur projektowych w Sokolowie, Siedlcach czy w Wegrowie. Budowali$my tez sie¢
zlewni mleka w calej okolicy, wigc trzeba bylo z miarka w polu robi¢ pomiary. Do-
statam nawet z tego tytulu przydzial do magazynu na osobiste stuzbowe gumofilce.

Nastepnie prezes Kraska powierzyl mi prowadzenie sekretariatu. Teraz pew-
nie mlodym ludziom nietatwo sobie to uzmystowi¢, jak bardzo zmienilo si¢ oto-
czenie i zmienily si¢ warunki pracy w biurach. Kiedy$ krolowaly liczydta, niekiedy
maszyna do pisania i uzywali§my kalki do kopiowania pism. Nie byto Internetu,
komputeréw, kserokopiarek, skaneréw, a pracownicy nie mieli na biurku smart-
fonéw tylko aparaty ze stuchawka i obracang tarcza, zreszta w calym Kosowie
nie bylo zbyt wielu numeréw telefonicznych. Wielka zmiang w biurze byto poja-
wienie si¢ telefaksu. Byla to sporych rozmiaréw szafka sluzaca do komunikacii
z klientami, z cz¢Scia przypominajacg maszyng do pisania i wielkq rolka papieru.
W taki sposéb otrzymywaliSmy zamowienia na mleko w proszku, czy kazeing,
ktérg wtedy produkowata nasza Spoldzielnia. Kiedy kto§ pisat do nas, telefaks
wlaczal si¢ i wystukiwal z wielkim hatasem zamodwienie. Nastepnie trzeba bylo
usia$¢ przy telefaksie i odpisa¢ nadawcy. Z tym zamowieniem trzeba bylo z kolei
i$¢ do dziatu handlowego, zeby méc dostarczy¢ towar do odbiorcy. Trochg to
przypominalo taki dzisiejszy SMS, tylko na papierze, bardzo glosny, i ktéry na
dodatek trzeba bylo wlasnorecznie przekazac.

W tamtym czasie odbywaly si¢ czeste zebrania rejonowe z dostawcami, ale
i takze w biurze, na ktére trzeba bylo przygotowywaé formularze protokoléw
i druki rozliczen réznego rodzaju. Do tego z kolei stuzyl powielacz. Trzeba bylo
przygotowal potrzebny druk piszac go najpierw na maszynie; takq karte wkla-
dalo si¢ do powielacza, krecito korba i tak odbijato si¢ t¢ kartke drukujac po-
trzebng liczbe egzemplarzy.

—95_



Potem weszly w uzycie faksy; takie fajne, zgrabne pudeleczko, na ktérym
przesylano do nas zamoéwienia do dziatu handlowego. Ja takze wysylatam rézne
pisma do dziatu handlowego czy do ksiggowosci. Jednak 1 one przestaty by¢ po-
trzebne i tak nasz faks trafit do archiwum.

Z czasem pojawily si¢ komputery, ale tez si¢ ré6znily od obecnych. Ten
pierwszy komputer w Spéidzielni trudno bylo nazwaé plaskim: mial maly
ekran z bardzo duza czg¢scig wystajaca z tylu, ktéra na dodatek wydzielata duzo
ciepta podczas pracy. Nie przechodzilam Zadnego przeszkolenia w obstudze
komputera i wszystko musiatam sama ogarnac. Nasz zaklad wtedy przystgpo-
wal do wprowadzania systemu HACCP 1 trzeba bylo przygotowaé masg proce-
dur, a wicc mnéstwo dokumentéw, z tabelami i wykresami. Potem pojawily si¢
komputery w innych dziatach zaktadu, a teraz nie sposéb wyobrazi¢ sobie prace
bez nich.

Wyjatkowym wyzwaniem dla naszej mleczarni byly lata dziewieédziesiate. Byt
to czas ogromnych zmian ustrojowych i gospodarczych. Caly rynek, wszystkie
zaklady 1 podmioty gospodarcze przezywaly prawdziwa terapi¢ szokowa. Nagle,
w krétkim czasie zmienilo si¢ radykalne wszystko: rozstroily si¢ systemy zaopa-
trzenia, platno$ci, zmienily si¢ ceny i procenty od kredytow bankowych. Teraz
mlodym cigzko pewnie jest uwierzy¢, jak trudne bylo szukane odbiorcow, §cia-
ganie naleznosci za dostarczony towar. Na dodatek zmienialo si¢ samo rolnictwo,
zwlaszcza od momentu wstapienia do Unii Europejskiej. Do$¢ powiedzied, ze
dawniej mieli§my pigc tysigcy dostawcow w catym rejonie, ale byli to drobni rol-
nicy. Jesli ktos hodowat sze$¢ czy siedem kréw, to byto duzo. W tej chwili mamy
prawie pigciuset dostawcow, ale sg to gospodarstwa specjalistyczne 1 odbieramy
od nich bez poréwnania wigcej mleka.

Bardzo dobrze wspominam wycieczki zakladowe na Mazury czy gdzie$ po
Polsce, wspélne wyprawy na grzyby, ogniska. Do zwyczajéw nalezaly zaktadowe
choinki dla dzieci i dorostych organizowane w zakladowej §wietlicy. Byly tez
,»wezasy pod grusza”, czyli doptata do wypoczynku za czas utlopu. Nasza Spol-
dzielnia korzystala takze z osrodka wypoczynkowego w Serpelicach, tam byly
organizowane wczasy i kolonie dla dzieci w domkach nad Bugiem oraz okresowe
spotkania Rady.

Pracownicy zakladu otrzymywali tak zwane deputaty; byt to przydziat pro-
duktéw w naturze. Co miesigc nalezala si¢ pewna ilo$¢ masta czy sera, rozwazato
si¢ to na porcje na $wietlicy 1 potem przydzial rozliczato w biurze. Pézniej réw-
nowartos$¢ tego deputatu wliczono do pensji. Spoldzielnia pomagata pracowni-
kom takze w zaopatrzeniu w weglel na zimg; przywozono go do zakladu,
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odwazano na wadze i rozdzielano wedlug zapotrzebowania po 2, 3 tony, a nalez-
no$¢ rozkladano na raty. Funkcjonowala réwniez tak zwana kasa zapomogowo-
pozyczkowa. Co miesiac od pensji potracane byly skladki na poczet wktadu,
a z kasy pracownik moégt uzyskaé raz w roku pozyczke okoto dwoch tysiecy zlo-
tych i nastgpnie sptacac ja w nieoprocentowanych ratach. W czasach kryzysu go-
spodarczego problemem bylo zaopatrzenie si¢ w najprostsze produkty, bo
w sklepach byly wtedy zupetne pustki. Spétdzielnia wigc wlasnymi kanatami
sprowadzala dla wszystkich pracownikéw na przyklad §ledzie w beczkach czy
pomaranicze na $wiegta.

W tamtych latach nasza Spoétdzielnia Mleczarska miata szczegdlnie duze zna-
czenie dla catego Kosowa, ktory wtedy wciaz mial status wsi. Mleczarnia byla tu
jedynym pracodawca, czesto pracowali w zakladzie razem i maz, 1 Zona, wigc
upadek mleczarni miatby katastrofalne skutki dla bardzo wielu rodzin. Gdzie
mieliby szuka¢ pracy ci ludzie, przeciez w Sokotowie czy Siedlcach tez panowato
wysokie bezrobocie, nie méwiac o tym, ze trzeba tam jeszcze dojezdzaé a mato
kto mial wlasny samochdd. Upadek mleczarni zatamalby wigc calg ekonomig
Kosowa; a to jest caly tancuch zaleznosci, bo i sklepy przeciez nie utrzymatyby
si¢ z bezrobotnych klientéw.

Z biegiem lat w mleczarni nastgpowaly zmiany; przez jakis czas produkowa-
lismy mleko w proszku i kazeing. Mieli$my kiedy$ takze w ofercie handlowej sze-
roka palete tak zwanej galanterii mlecznej, na przyklad serki w czterech smakach:
$mietankowy, waniliowy czy czekoladowy. Robilismy serki topione, kefiry i jogurt
w kubeczkach, $mietanke 18% 1 $mietanke jogurtows oraz mleko pakowane
w woreczki foliowe. Do takich woreczkéw mleczarnia produkowala specjalne
plastikowe pojemniki-stojaki w formie dzbankéw z logo zakladu, wige wszyscy
nasi klienci mieli takie kolorowe dzbanki w swoich lodéwkach.

Przez lata Mleczarnia rozbudowywala si¢ 1 unowoczesniata, jednak to dopiero
w ostatnich latach za prezesury Andrzeja Minarczuka nasz zaktad wkroczyt w er¢
nowoczesnosci. Wykorzystujemy bardzo sprawnie §rodki unijne, dzigki czemu
technologicznie naprawdg jeste§my w Europie.

—97 —



ANDRZE]J KRASKA

estem Kosowianinem z urodzenia. Niedawno Swictowalem dziewiecdziesiate

urodziny, a moj starszy brat setne. Mozna wigc powiedzied, ze jeste§my obaj

réwiesnikami kosowskiej mleczarni.

Przed wojna spéldzielnia mleczarska miescita si¢ w murowanym, pietrowym
budynku na ulicy Patiskiej; tam, gdzie obecnie jest pawilon handlowy. Sam cho-
dzilem jako maly chlopiec z bantka oddawac mleko z naszego gospodarstwa.
Niemcy za okupaciji wyznaczali kontyngent dostaw, a na koniec wojny wycofujac
si¢ z frontem na zachéd wysadzili budynki na Patiskiej. Bezposrednio po wojnie
mleczarnia musiala wigc wznowi¢ dziatalno$¢ w budynkach wynajetych od pry-
watnych oséb.

Potem pobudowano nowy budynek zlewni i w tych pomieszczeniach wyra-
biano masto. Do zlewni kosowskiej dostarczano mleko zbierane od rolnikéw
z punktoéw skupu w poszczegdlnych wsiach. Tam rolnicy odwozili petne mleko,
z ktérego na miejscu w recznych wiréwkach odciggano $mietanke, a chude mleko
zwracano rolnikom na ich uzytek. Smietanke nastepnie dostarczali do Kosowa
wozacy konnymi wozami, zapakowane w trzydziestolitrowe metalowe konwie ze
szczelnie zamykang pokrywa.

W Kosowie cala $mietanka byla poczatkowo przerabiana na masto, ktére
bylo wtedy jedynym produktem mleczarni. Wyrabiano je w duzej, drewnianej
masielnicy, ktora miata z tytu zamontowany silnik. Masto tadowato si¢ do drew-
nianych beczek i1 dostarczato dalej do Warszawy do sktadnicy na ulice Hoza.
Wyrabiano takze niewielkie ilo$ci masla na sprzedaz do sklepéw w okolicy.
Kostki po p6! kilograma takze byly wyrabiane re¢cznie, pracownik maslarz przy
pomocy drewnianych lopatek formowal bryly masta, odwazal je i pakowat
w pergamin. Drewniane beczki do transportu masta byly wyrabiane na miejscu,
w Kosowie, a wige byl tu zatrudniony specjalnie bednarz. Do Warszawy maslo
jechalo samochodem oblozone lodem. Lod takze uzywano w mleczarni, byt
pobierany zima ze stawow i rzeczki 1 sktadowany w specjalnej lodowni potozo-
nej kolo prywatnej masarni do uzycia przez reszte roku. Réwniez matka mojej
zony miata mate gospodarstwo ze stawem i réwniez ona odstawiata mleko do
zlewni i sprzedawala 16d. W warszawskim zakladzie byla juz specjalna chlodnia
i tam dalej masto bylo formowane w kostki do sprzedazy w sklepach. Nasze
masto zawsze znane bylo ze swojej jakosci 1 do dzi$ stynie ze smaku, bo jest

wyrabiane wylacznie ze $mietanki bez dodatkéw obcego tluszczu. Pobliskie
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mleczarnie prébowaly nawet uzyska¢ podobng jako$¢ myslac, ze jej tajemnica
jest woda z naszych studni glgbinowych. Przyjezdzaly wigc samochody od kon-
kurencji po tutejszg wodg, ale to jednak oczywiscie nie wystarczylo.

Ukoficzylem w Kosowie szkole¢ podstawows a nastgpnie zaoczne technikum
ekonomiczne w Warszawie na ulicy Stawki 4, Wydziat Finansowy. Zaraz po ma-
turze majac 18 lat podjatem prace w urzedzie gminy. Bylem tam referentem do
spraw podatku gruntowego a pézniej zostalem sekretarzem. Wtedy urzad gminy
miescit si¢ w budynku po dawnej tazni zydowskiej, a obecnie jest tam posterunek
policji. Nastgpnie poszedlem do wojska i stuzylem na lotnisku w Radomiu. Po
powrocie do cywila w 1955 ., jednak juz nie trafitem z powrotem do urzedu
gminy, bo tam na moje miejsce przyjeto starszego wiekiem urzednika, tuz przed
emerytura. Tak wigc zmienitem prace i zatrudnitem si¢ w mleczarni od roku
1956. Sama spéldzielnia byta wtedy o wiele mniejsza; na produkeji pracowato
okolo dziesigciu 0séb a w biurze jakie§ 4-5 0séb razem z kierownikiem. Tam
dostalem etat w ksiggowosci, otrzymalem tez zadanie poprowadzenia budowy
nowego zakladu.

Decyzja o rozbudowie mleczarni zapadta w Warszawie, bo wtedy wszystkie
spoldzielnie mleczarskie zrzeszone byly w Centralnym Zwigzku Spéldzielczosci
Mleczarskiej i to zwigzek finansowal budowe nowej mleczarni. Zwiazek mial po-
czatkowo siedzib¢ na ul. Hozej w Warszawie, a potem na Biezunskiej, gdzie jed-
noczes$nie funkcjonowal zaklad mleczarski, ktéry istnieje tam do dzi§. Urzad
gminy w Kosowie przekazal mleczarni dzialki, ktére nalezaly do panstwowego
funduszu ziemi. Do tego czasu na tych polach, ktére dzierzawil jeden z rolnikow
mieszkajacych po sasiedzku rosty po prostu zboze i ziemniaki.

Tak wigc dostatem samochéd i pojechatem do Warszawy po projekt budowy
i cala dokumentacje ze specjalistycznego biura projektowego. ZwréciliSmy si¢ do
przedsigbiorstwa budowlanego z Sokolowa i oni podjgli si¢ wykonawstwa robot.
Do moich obowiazkéw nalezato pilnowanie catej budowy, zamawiatem tez urza-
dzenia techniczne. Moim zadaniem bylo réwniez prowadzi¢ dziennik budowy,
zleca¢ wykonawstwo, trzeba bylo takze zorganizowaé nadzér i pilnowac inspek-
toréw, a cala budowa trwata okolo pigciu lat.

Na poczatku przyjechal mierniczy z powiatu, wytyczyl dziatki i wkrétce na
polu po ziemniakach na koncu ulicy Koscielnej, na 6wezesnych obrzezach wsi
rozpoczelo si¢ zakladanie fundamentéw. Projekt linii technologicznej, tak jak
projekt samych budynkéw byt podobny do innych inwestycji podejmowanych
przez zwigzek w réznych miejscach w calej Polsce 1 z centrali dostalismy gotowe
adresy firm, ktére miaty dostarczy¢ konkretne urzadzenia. Sprowadzilismy kociol
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i wanny serowarskie z Czechoslowacji. Kolejno uruchamiali§my poszczegélne
dzialy; jako pierwsza zostala oddana mastownia, potem serownia i twarozkarnia.
Powstat tez dzial uzyskiwania kazeiny, ktora sprzedawalismy do RSP Morszkow,
a oni pod kierunkiem prezesa Wiestawa Kondrackiego zajmownali si¢ dalszg prze-
rébka i eksportem.

Rozbudowa zakladu umozliwita zwiekszenie zatrudnienia, konieczne tez
bylo pozyskanie fachowcéw do nowych dziatéw produkeji. Dlatego powstat
przy zakladzie blok mieszkalny dla czterech rodzin, zeby $ciagnac tu na miejsce
specjalistow spoza Kosowa. My réwniez zamieszkalismy tu z zong po Slubie,
bo nie miatem wtedy w Kosowie mieszkania i tu urodzit si¢ nasz syn. Mieszka-
lismy w zakladowym bloku przez dwadziescia lat, az do czasu, gdy rozpoczeli-
$my budowe wlasnego domu. Od 1958 do 1970 . petnilem w mleczarni funk-
gje gldwnego ksiggowego; bylem zatrudniony tu przez Centralny Zwiazek i to
oni wyznaczali mi pensj¢, wigc moja rola byla niezalezna od rady spétdzielni.
Mam dotad dokument z 9 lipca 1973 r. od éwczesnego ministra mgr Bronistawa
Rasia: ,,Ob. Zygmunt Andrzej Kraska ur. 20 stycznia 1935 1. w Kosowie otrzy-
muje tytul zawodowy bieglego ksiggowego ze specjalizacja w zakresie przemy-
stu”. Potem jeszcze przez cale zycie zawodowe przechodzitem liczne szkolenia
z ksiggowosci, uzyskalem tez tytul bieglego rewidenta, mam dotad czynne
uprawnienia zawodowe 1 nalez¢ do Stowarzyszenia Ksiggowych z siedzibg
w Warszawie. Nastgpnie, od 1978 do 1980 r. bylem dyrektorem zakladu, a od 1981
do 2002 prezesem zarzadu. Moim zastepea jako dyrektora byta Maria Zalewska.

Nowy zaklad powstawal w latach 1958-1963. W kolejnych latach dziatania
mleczarni wprowadzalismy modernizacje takie jak oczyszczalnia $ciekdéw, wtedy
takze wyjezdzatem po projekt i dokumentacje, tym razem do Biategostoku. Za-
ktad rozrastal si¢ i réwnolegle wzrastalo zatrudnienie. Mielismy okoto 50 zlewni
na terenie kilku gmin a w samej w mleczarni pracowalo prawie 400 oséb i byl to
w swoim czasie jedyny zaklad produkcyjny w Kosowie, ktory przez lata miat cig-
gle status wsi. Wczesniej, w latach pigédziesiatych do mleczarni kosowskiej wia-
czono spoldzielnig sterdyniska. Byly tez w kolejnych latach proby potaczenia Ko-
sowa z mleczarnia w Sokolowie. Pomyst ten powstal w komitecie powiatowym
PZPR, na szczescie nasi spoldzielcy nie zgodzili sig, bo to nie byto dla nas ko-
rzystne. Funkcje prezesa sprawowatem przez 22 lata, az do emerytury. Na eme-
ryturg przeszedlem w wieku 67 lat, w roku 2002, tez to pewnie gdzies jest w ar-
chiwum, w dokumentach zakladu.

Poza praca zawodows petnilem takze funkcje bieglego sadowego w Sadzie
Okregowym w Siedlcach. Bytem tez dowddea oddzialu samoobrony w Kosowie;
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na dokumencie Polskich Sil Zbrojnych podpisanym przez szefa sztabu mam na-
pisane: ,,Ob. plutonowy Zygmunt syn Wactawa mianowany na stopien sierzanta”.
W tym oddziale w Kosowie mieli§my 60 rezerwistéw, odbywaliémy regularne ¢wi-
czenia wojskowe. Nastepnie, juz w latach dziewigédziesiatych wszedlem do rady
gminy.

Praca wypelniata mi cate Zycie, miatem mndstwo obowiazkow, trzeba bylo
samemu wszystkiego dopilnowac i rodzina rzadko widywala mnie w domu. Moja
zona nawet wspomina, jak nasz syn siedzial na podtodze bawiac si¢ i zepsuta mu
si¢ zabawka. Powiedzial wtedy do niej: ,,Mamo zmien tatusia na nowego, bo nie
ma komu naprawiaé moich zabawek”. Na szczgscie zona nie postuchata tej rady
i dzigki temu $wigtowaliSmy razem niedawno szes$¢dziesiatq rocznice naszego
$lubu.

Oprécz zajec zwiazanych Scisle z pracg wlaczatem si¢ we wszelkie inicjatywy
spoleczne. Mleczarnia na przyklad petnita funkcj¢ opiekuna tutejszej szkoty. Po-
magalismy w remontach piecéw centralnego ogrzewania, w naprawach instalacji,
wspomagaliémy finansowo organizacj¢ szkolnych choinek dla dzieci i wycieczek.

Podobnie byto z budowa o$rodka zdrowia w Kosowie, bo wezesniej nie bylo
tu takiej placowki. W Kosowie pracowal wtedy felczer Andrzej Kosciukiewicz
oraz dr Hieronim Wakulicz. Powstal w 1992 r. okazaly budynek wedlug projektu
przeznaczonego dla duzych o§rodkéw miejskich. W tej chwili zostal zmoderni-
zowany 1 pelni obecnie funkcje siedziby urz¢du miasta, bowiem Kosow w 2000
roku zyskal prawa miejskie. W o$rodku tym zostata zatrudniona dr Tomczukowa,
ktéra jednoczesnie byla lekarzem zakladowym naszej mleczarni. Przyszta do Ko-
sowa zaraz po studiach, w tym czasie ja bylem jeszcze sekretarzem gminy.
W osrodku byl dentysta, byly tez gabinety pielegniarskie. Pracowaly tam pani
Kolodziejska i Kazia Sidorzak. Takie byly poczatki publicznej stuzby zdrowia
w Kosowie.

Bylem takze w komitecie budowy kosowskiego osrodka kultury i tym razem
réwniez jezdzitem po dokumentacje techniczng do Warszawy. W MGOK-u
przez pewien czas odbywaly si¢ posiedzenia rady gminy, bo w Kosowie urzad nie
dysponowat wtedy odpowiednio duzym miejscem na obrady, zwlaszcza kiedy zy-
skal prawa miejskie. Razem z bibliotekarka Haling Wojczuk i felczerem Andrze-
jem Ko$ciukiewiczem organizowalismy festyny ludowe na stadionie, zeby zebraé
pienigdze na dalsze roboty. Szef powiatowej kultury Wactaw Kruszewski nawet
proponowal mojej zonie objecie kierownictwa osrodka, ale ona pozostata
w szkole 1 pozniej petnita tam funkcje dyrektora. Wiele lat tutaj przepracowatem
i nie mam si¢ czego wstydzic, bo zawsze celem bylto dla mnie dobro Kosowa.
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terdyniska spotdzielnia zostala zatozona w 1925 r. Powstala wigc o rok
wezesniej od spoldzielni mleczarskiej w Kosowie 1 istniala samodzielnie
przez téwno 50 lat. W 1965 1. odbyly si¢ nawet obchody tego jubileuszu.
Nastepnie decyzja odgoérng zostala przylaczona do Kosowa 1 maja 1976 . Co
ciekawe, przed wojng majatek Goérskich w Sterdyni w dziedzinie mleczarstwa
dziatal odrebnie i mial wlasna mleczarnie¢. Szczycil si¢ rowniez wlasna odmiang
krow rasy nadbuzanskiej, ktorych bylo okoto stu w oborach majatku a do ster-
dyniskiej spoldzielni nalezeli chlopi samodzielnie gospodarujacy w okolicy.
Z mleka odciagano $mietanke, z niej wyrabiano masto, ktére sprzedawano na
miejscu, a pozostata cz¢$¢ pakowana w drewniane beczki trafiala nawet do Wiel-
kiej Brytanii. Spétdzielnia uzytkowala dwa budynki, potozone w Lebiedziach.
Zostaly one odkupione od hrabiego Krasifiskiego. Na dole byly pomieszczenia
produkcyijne, na gérze biuro. Kierownikiem mleczarni byt w czasie wojny niejaki
Moskwa. Mimo zbieznosci nazwisk nie byt on jednak krewnym siostry Sebastiany
Moskwy, pochodzacej ze Lwowa, ktéra uczyta w miejscowym gimnazjum, o czym
moéwil mi Mieczystaw Sarna. Niemcy po likwidacji getta nakazali rozebranie
wszystkich drewnianych budynkéw nalezacych do Zydéw, zostalo z tego w tej
chwili moze dwa lub trzy domy po spotecznosci, ktdra liczyta 1000 oséb. Zadanie
to wykonywal Polak deportowany do Generalnej Guberni z Kraju Warty nazwi-
skiem Larocki. Rozebrano takze budynek béznicy, a cegly cz¢$ciowo postuzyly
do przebudowania budynku mleczarni. Widac to na archiwalnych zdjgciach; po-
wigkszono budynek o jedna trzecig 1 powstala facjata. W czasie wojny Niemcy
zabierali masto produkowane w Sterdyni na potrzeby zalogi obozu zaglady
w Treblince. Wycofujac si¢ przed nacierajaca Armia Czerwona w sierpniu 1944 1.
podpalili zabudowania mleczarni.
W latach powojennych do sterdynskiej mleczarni nalezato trzynascie zlewni:
w samej Sterdyni (a dokltadniej w Lebiedziach), we wsiach Nowy i Stary Ratyniec,
Mursy, Chadzyn, Bialobrzegi, Kielpiniec, Seroczyn, lrazéw, Kamiedczyk,
Szwejki, Kurowice i w Dzigciotach oraz ogbétem 1200 rolnikéw dostarczajacych
mleko. Nastepnie do rejonu Sterdyni weszlty w 1970 r. Cerandw, Radosé, Nur,
Przewdz Nurski oraz Woélka Rytelska, wige razem rejon Sterdyni obejmowat sie-
demnascie punktéw skupu. Réwniez w 1970 1. wybudowano sklep na dzialce za
zlewnia. Jeden z tych budynkéw po nieczynnej mleczarni za dawna zlewnia mleka
prezes Andrzej Minarczuk niedawno przekazal Kolu Gospodyn Wiejskich
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z Lebiedzi. W pozostalych pomieszczeniach dziata jeszcze sklep z artykutami
rolniczymi. Niewiele §ladéw z tego okresu pozostato, bo dokumentacja archi-
walna ze sterdyfiskiej mleczarni po przejeciu jej przez Koséw wyladowata na pod-
daszu a potem wyrzucono wszystko na makulature. Dzi§ zaluje, Ze nie udato mi
si¢ ocali¢ tych rzeczy od zniszczenia.

We wszystkich wsiach zlewnie, ktére potem zacze¢to nazywac bardziej ele-
gancko punktami skupu mleka, polozone byly bezposrednio przy drodze. Miaty
tez podobny wyglad: byl to podtuzny budynek z rampa. Taki punkt skupu byt
tez miejscem spotkan i czasem nawet dtugich pogwarek, wszyscy przeciez trzy-
mali krowy w swoich gospodarstwach i co rano odstawiali banki z mlekiem. Przy
gospodarstwach wezesnie rano wystawiano bafki, w niektorych wsiach zbierat je
na drewniany, konny wéz specjalnie zatrudniony wozak, niekiedy nawet nie zsia-
dajac. Bywalo, ze bafki wystawiano na takich podwyzszonych taweczkach, zeby
tatwiej byto mu je podnosi¢. Byly one oznaczone numerem dostawcy malowa-
nym na bialo, wi¢c wracaly tq sama droga do wlascicieli. W zlewniach diugi czas
odwirowywano mleko i zbierano $mietanke¢ a chude mleko zwracano rolnikom.
Ze $mietanki juz w mleczarni wytwarzano masto, ktére byto jedynym produktem.
Dopiero p6zniej skupowano petne mleko, bo mleczarnie podjelty produkeje se-
réw i twarogu.

Jest rzecza powszechnie wiadoma, ile emocji w zyciu codziennym kazdej wsi
budzily kwestie zawarto$ci tluszczu w mleku, bo od tego zalezala cena skupu.
Zawarto$¢ tluszczu badalo si¢ metoda Gerbera a wynik podawalo si¢ jako ilos¢
,»kresek”. Bywalo, ze tworzyly si¢ nawet samorzutnie ,,komitety kreskowe”, ktore
nadzorowaly spolecznie przeprowadzanie badaft. Sam pamig¢tam, jak po mszy
w sterdyfskim kosciele cala rzesza ludzi prosto z kosciola biegla pod punkt
skupu osobiscie nadzorowac pomiary.

Poczatkowo masto w Sterdyni wytwarzane bylo w wiréwce zbudowanej z de-
bowych klepek. Natomiast 1959 roku spétdzielcy zakupili w Danii nowoczesng
masielnice firmy Colding ze stali kwasoodpornej; byly nawet plany przekazania
jej do muzeum spéldzielczosci mleczarskiej, ale nie wiem czy ostatecznie do tego
doszto. W Wegrowie przed budowa nowoczesnego zakladu, funkcjonowata stara
mleczarnia, polozona nad rzeczka Czerwonka, ktora nie radzita sobie z przero-
bem mleka w swoim rejonie. Biuro mleczarni miescito si¢ w budynkach poklasz-
tornych. Mleczarnia ta zbierata wtedy dostawy na rozleglym terenie; w okolicach
Wyszkowa, L.ochowa, Strachéwki 1 Jadowa. W 1976 wynajeli wigc budynki w Ster-
dyni i tu zwozili mleko w workach, juz z wytraconym twarogiem, ktéry suszono
i przerabiano na kazeing. W Polsce ogdlnie brakowato w tamtym czasie mocy
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przerobowych w mleczarniach mimo niewielkiej wydajnosci kréw, stad pojawil
si¢ pomyst przetwarzania mleka na kazeing, z ktorej nastepnie wytwarzano guziki,
grzebienie, plastik oraz kazeing spozywcza stosowang jako dodatek do zZywnosci.
Tak byto do 1978 roku, a po tym czasie w Sterdyni pozostata tylko zlewnia mleka
oraz przylaczono do niej wsie Stelagi 1 Grady. Nie prowadzono juz zadnej pro-
dukciji, tylko jeszcze przez jakis czas Koséw przechowywal tu konwie na mleko,
a potem pomieszczenia staly zupelnie puste.

Ja sam rozpoczatem prace w 1976 1 dwa lata przepracowatem w Sterdyni, a od
1978 r. w Kosowie, gdzie pracowatem jeszcze 46 i p6t roku i przeszedlem na
emeryture po 48 i pét roku pracy w 2024 1. Moim zadaniem bylo zapewnienie
bazy surowcowej, a zwlaszcza dostarczanie mleka dobrej jakosci. Wspotpraco-
walem z gospodarstwami 1 pozyskiwatem nowych dostawcéw. Dbalem tez o za-
opatrzenie. W szczytowym okresie miatem tu w Sterdyni 370 dostawcow, i sku-
powalismy nawet do 9500 litréw mleka; to byl nasz rekordowy wynik. Tyle mleka
skupilismy jednego dnia, w czerwcu, na tamte czasy to byla niestychana rzecz.
Szczegdlnie styneta z wysokiej produkcji mleka wie§ Dzigcioly, nawet w 1988 1.
tamtejsi dostawcy dostali nagrode za to; odbieralismy ja w Mifisku Mazowieckim.
Mozna nawet powiedzie¢, ze Dzigcioly to byla rzeczywiscie taka wie$§ mlekiem
plynaca.

Sterdyn nie miata wlasnej oczyszczalni, Scieki kierowano najpierw do zbior-
nikéw gnilnych a nastgpnie rurami do strugi. To byl wielki problem, bo przyszty
czasy, kiedy stalo si¢ to niezbednym wymogiem dla dalszego funkcjonowania za-
ktadu. Byly nawet plany wybudowania oczyszczalni, widziatem je w archiwum,
ale jak wiadomo nie zostaly zrealizowane.

Spotdzielcy wybierali sposrod siebie prezesa, nazywano go ,,dochodzacym”.
Prezesem spéldzielni sterdynskiej byl po wojnie mi¢dzy innymi Kozuchowski
z Niecieczy do 1958 ., potem Mieczystaw Sarna z Dzigcioléw Blizszych, jego
pensja wynosita 700 zt. Natomiast kierownikiem zakladu byl Pytlak z Sabni do
1966 r. a potem od 1966 do 1970 przez cztery lata Graczyk, pochodzacy z miej-
scowosci Sokoly koto Wysokiego Mazowieckiego. Kolejno od 1970 do 1971 byt
Jerzy Sztajnberg, miejscowy chlopak, ktory zginat tragicznie w wypadku na mo-
tocyklu koto sklepu zZelaznego w Sterdyni, a jego zona byla w Sterdyni nauczy-
cielka. Potem Tadeusz Dmowski od 1971 do 1974, stryj Witolda Dmowskiego,
ktory byl prezesem mleczarni w Kosowie po Andrzeju Krasce. Od 1974 1. do
1976, czyli do momentu polaczenia z Sterdyni z Kosowem prezesem byt Michal
Malyszka z Sokolowa.

—104 —



Pami¢tam z tamtych czaséw nazwiska niektorych czlonkéw spétdzielni; jed-
nym z nich byt Zdzistaw Mosiej ze Sterdyni, pracowal jako zlewniarz i potem
maslarz od 1949 do 1979 r., potem Hanna Kamont, zlewniarz z Chadzynia Ta-
deusz Mosiej, Jozet Sojka z Kielpifica, z Bialobrzegéw Marta Sted, z Kamien-
czyka Henryk Wincenciak, z Yazowa Jacek KoS$ciuszko, z Seroczyna Zuzanna
Chendoszko, Jozet Séjka ze Szwejk, Jadwiga Wojewddzka z domu Krasnodgbska
z Kurowic, z Murséw Joanna Wiktorzak, z Ratyfica Starego Hanna Gruza,
a z Ratyfica Starego Sawicki oraz Biernat i Gerlachowski pracujacy jako maslarze
i Jan Turos jako mechanik. Wsrdd pracownikéw biurowych, a bylo ich okoto 20,
wymieni¢ trzeba Jacka Pienkowskiego, pania Goworek po mezu Kozak oraz ksie-
gowg Krystyne Markiewicz, ktdra potem przeszta do Kosowa.

Natomiast w sp6tdzielni w Kosowie prezesem byt Rudka, potem od 1976
roku Mieczystaw Trzeciak, nastgpnie od 1978 do 2002 wigc przez cale 24 lata
Andrzej Kraska, a po nim wspomniany Witold Dmowski przez kolejne 14 lat od
2002 do 2016 roku. Jego zast¢pca do spraw skupu mleka byl Marcin Borkowski,
z wyksztalcenia weterynarz. Po Witoldzie Dmowskim funkcje prezesa objat An-
drzej Minarczuk w 2016 roku.

Jednym z wiceprezeséw do spraw handlu byt Antoni Krukowski. W Kosowie
pracowal od 1 listopada 1975 1. do 30 czerwca 1977, a wezesniej w réznych za-
ktadach mleczarskich w Polsce. Urodzony w 1916 t, pochodzit z Wotynia, z miej-
scowosci Budki Uscianiskie, ukoficzyl gimnazjum w Kostopolu koto Réwnego
1 przyjechal do Polski po rzezi wolynskiej.

Mleczarnia w Kosowie nalezala do Centralnego Zwigzku Spéldzielni Mle-
czarskich z siedzibg na ulicy Biezunskiej w Warszawie. Ogétem Koséw miat pra-
wie 5000 dostawcdw, bo do rejonu Kosowa dotaczyt Stoczek Wegrowski, Mied-
znaiprzez 10 lat gmina Nur. Doszly nawet takie miejscowosci jak Czyzew i Szul-
borze Kozy, gdzie budynek zlewni to my$my budowali. Dotaczyly takze Kuro-
wice a w 1990 r. zlewnia w Sabniach, kt6ra wczesniej nalezata do Sokotowa. Mie-
$cita si¢ ona przez 14 lat na ulicy Stonecznej w do$¢ zniszczonym budynku, ktory
wyremontowalismy. Obecnie jest tam salon fryzjerski. Pracownikiem tej zlewni
byl Stefan Ortowski, ktory jeszcze pdzniej prowadzit skup mleka na wlasnej po-
sesji na ulicy Spokojnej.

Warto pamigtac o tych ludziach, bo czas szybko plynie i z horyzontu historii
szybko znika to, co tylko pozornie jest trwale.
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STANISEAW KUZIAK

estem tutaj urodzony, moi rodzice mieli dom w czg$ci miejscowosci, ktora

nazywa si¢ Koséw Ruski. Mieszkam tu przez cale zycie z wyjatkiem tego

okresu, kiedy chodzitem do liceum ogélnoksztatcacego w Sokotowie i studio-
walem w Warszawie w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Miatem jesz-
cze w zyciu zawodowym taki etap dziatalnosci samorzadowej a prace w mleczarni
rozpoczatem 1 kwietnia 1997 roku, no i ta data okazala si¢ jednak szcze$liwa.
Pierwsze stanowisko jakie zajmowalem to specjalista ds. kontroli wewnetrznej
i windykacji naleznosci. Potem, po dwoch latach byt jeszcze taki krotki okres
pracy w skupie, bylem tam przez rok instruktorem skupu. Nastgpnie, od wrzesnia
2001 roku zaczatem pracowac jako zastgpca kierownika handlu i marketingu,
byly tez rézne reorganizacie i tak zostalem kierownikiem handlu, péZniej jeszcze
objatem stanowisko kierownika skupu od pazdziernika 2019 r. i tak na koniec
2024 osiagnatem prawa emerytalne. Ale po dwu i p6t miesiacach emerytury po-
stanowitem wrdci¢ do pracy, wige od 16 czerwcea jestem znowu w zakladzie. Je-
stem teraz rachmistrzem produkcji. Swoja pracg wspominam bardzo mito, przez
wszystkie lata zawsze dobrze mi si¢ ukladata wspélpraca i z przelozonymi
i z innymi pracownikami. Wspominam réwniez z sentymentem wycieczki auto-
busowe, jezdzilismy razem po Polsce, ale i zagranice, teraz to si¢ nazywa integra-
cja pracownikow. Kolega Jarek Malon ma do dzi$ wiele zdjec z tych wspdlnych
wyjazdow.

Kiedy zaczynalem w 1997 r. mleczarnia byla tu jedyna firmq i to catkiem
duza, bo zatrudniata ponad trzysta oséb. Sam Koséw byt formalnie wsia, wigc
do zaktadu trafiali cztonkowie tych samych rodzin. Nawet tak sobie zartowa-
lismy, Ze pracuja tu klany os6b o tych samych nazwiskach, spokrewnione ze
sobg. Naliczylem kiedy$ 16 oséb o tym samym nazwisku, a to oznaczalo, ze
stanowili okolo 5% skladu osobowego. Mozna rzec, ze to ja bylem takim
samotnym rodzynkiem, bo bylem zatrudniony w mleczarni jako jedyny z mo-
jej rodziny. Pracownicy wtedy byli bardzo ze soba zzyci, wszyscy si¢ znali,
mieszkali w Kosowie od dziecka. Zreszta pracowalo si¢ kiedys$ w jednej firmie
przez kilkadziesiat lat, byla bardzo duza stabilno$¢ zatogi. Teraz jednak to juz
rzadko$§¢. Z biegiem lat zatrudnionych w mleczarni jest mniej 0sob, teraz
okoto 160, bo wiele czynnosci w toku produkcji wykonuje si¢ obecnie inaczej
dzigki automatyzacji i robotyzacji. Cz¢$¢ pracownikow dojezdza spoza Ko-

sowa, poniewaz w Kosowie coraz trudniej o rece do pracy. Tu nie ma
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bezrobocia, powstalo sporo réznych firm, ktére zatrudniaja na przyklad pra-
cownikéw nawet z Nepalu.

Trudny byl dla calej gospodarki okres transformacji a zwlaszcza moment wej-
$cia do Unii Europejskiej. Sytuacja ekonomiczna wielu firm byla bardzo nie-
pewna. Chcac sprzeda¢ nasze produkty musieliSmy zwraca¢ si¢ do hurtowni,
cz¢$¢ z nich plajtowala, zdarzaly si¢ niezaptacone faktury. Pamigtam, jak duza
mleczarnia po sasiedzku miata olbrzymie trudnosci, bo padia duza hurtownia,
z ktora wspotpracowali. Potem na rynku pojawily si¢ duze sieci sklepow jako od-
biorca towaru, to takze wymagalo dostosowania si¢ z naszej strony. Kiedys wazne
byly dla nawigzywania kontaktéw handlowych targi branzowe 1 wystawy takie jak
Mleko Expo w Patacu Kultury w Warszawie czy POLAGRA, teraz ich znaczenie
dla wynikow sprzedazy jest bardzo ograniczone. Dostarczamy nasze towary do
Wiloch, eksportujemy tez do pafstw osciennych takich jak Litwa, YL.otwa oraz
Estonia. Od lat naszym duzym kontrahentem sg tez Czesi. Od zawsze styniemy
na zagranicznych rynkach z wysokiej jakosci naszych produktéw i wiele razy
otrzymywali$my nagrody czy medale za nasze produkty.

Wejscie do Unii Europejskiej pozwolito na rozwdj naszej mleczarni, bo poja-
wily si¢ srodki zewnetrzne, ktére mozna przeznaczy¢ na modernizacje. Odkad
obowiazki prezesa objat Andrzej Minarczuk w 2016 nastapil okres duzych zmian,
prowadzimy liczne inwestycje a zaktad bardzo si¢ zmienit na korzy$¢é. Nie mamy
si¢ tu w Kosowie czego wstydzié. Teraz zreszty trzeba si¢ non stop modernizo-
wad, zeby nie zosta¢ w tyle za konkurencja. W tym roku mamy w planie maszy-
nownie, dwa lata temu przeszliSmy na opalanie gazem.

Pieniadze z Unii pozwolily nam na systematyczny rozwdj a odkad ster zarza-
dzania objal prezes Minarczuk korzystamy mocno z funduszy europejskich
i udato si¢ pozyska¢ ogromne $rodki, ktore pozwolity na wprowadzenie kolej-
nych modernizacji. W ten sposéb doszlusowalismy do najlepszych w branzy, bo
obecnie nie ma innej drogi do sukcesu i zeby si¢ utrzymac trzeba inwestowac
a rynek jest bardzo wymagajacy.

Obserwujemy tez trendy na rynku, wiemy czego poszukuje klient. Kiedys,
jakies 20 lat temu produkowaliémy duzo tzw. galanterii mlecznej, serkow, itp.
Obecnie skupiamy si¢ na wytwarzaniu serow twardych i oczywiscie masla, ktore
od poczatku istnienia jest sztandarowym produktem i wszgdzie jest cenione za
jakos$¢ 1 smak. Mozna rzec, ze nasza mleczarnia jest rowniez wizytowka Kosowa,
bo w Polsce Koséw kojarzy si¢ na pewno z pobliskim Muzeum Treblinka, odna-
lezieniem na plebanii obrazu El Greco no i oczywiscie z OSM Koséw.
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Zmienia si¢ tez samo rolnictwo, powstaja wielkie gospodarstwa rolne, specja-
lizujace si¢ w wybranej dziatalnosci. Kiedy$ mieli§my ponad trzy tysiace dostaw-
cow a teraz jest ich okolo pigciuset, ale mleka przerabiamy o wiele wigcej. Mleko
tez odbierane jest inaczej. Z krajobrazu wsi zniknely zlewnie, a mleko do nas
dowoza wielkie cysterny. Dawniej male gospodarstwa mialy 3-4 krowy, tak wigc
dostarczaly niewielkie lo$ci mleka. Jednak jednoczesnie biezace dostawy byly dla
tych gospodarstw zrédiem niewielkiego, ale stabilnego dochodu przez caly rok,
w przeciwienstwie do uprawy zboza czy ziemniakéw, ktore sprzedawano na ko-
niec okresu wegetacyjnego. W ten sposéb wspolpraca okolicznych rolnikéw
z mleczarnig umozliwiala codzienne funkcjonowanie wiejskich rodzin.

Kiedys$ mielismy 50 zlewni, do kazdej mleko dostarczalo w bankach 30-40
rolnikéw. Teraz w jednej wsi jest 2-3 rolnikéw nastawionych na produkcje mleka,
inni postawili na uprawe kukurydzy czy hodowle §win. Ta specjalizacja wymaga
uzycia odpowiedniego sprzetu, 1 juz nie dziwi widok kilku ciagnikéw na podwo-
rzu ani to, ze jeden kosztuje prawie milion zlotych.

Mleczarnia zaczynala sto lat temu od lokalizacji przy ulicy Panskiej, w latach
sze$cédziesiatych zaktad przenidst si¢ na ulice Parkowa. Pamigtam, ze przy tym
nowym zakladzie byla takze lokalna zlewnia mleka, bo do niej dowozil mleko
takze méj ojciec 1 inni rolnicy z Kosowa. Zaklad od tego czasu przeszed! liczne
rozbudowy i modernizacje, i na pewno méj ojciec nie poznaltby dzi§ naszej mle-
czarni.

—108 —



EDMUND OLESZCZUK

ieszkam niedaleko Kosowa, w Krupach, gdzie jeszcze rodzice prowa-

dzili gospodarstwo. M6j ojciec w Krupach si¢ urodzit a mama pocho-

dzila z innej wsi. Ja po nich przejatem gospodarke, teraz z zona jeste-
$my juz na emeryturze, a po nas przejat schede syn. W ten sposoéb to juz trzecie
pokolenie w rodzinie Oleszczukéw jest zwiazane z kosowska mleczarnia. Moj
ojciec zreszta nalezal do grona tych rolnikéw, ktérzy tu jeszcze przed wojna,
w 1926 roku jako pierwsi postanowili zatozy¢ spétdzielni¢ mleczarska. Ojciec byt
réwniez pierwszym rolnikiem w gminie, ktory przekazat gospodarstwo w zamian
za emeryture rolnicza. Wsrod zatozycieli spoldzielni byl jeszcze Jan Wojczuk,
nasz sasiad 1 kilku innych rolnikow, ale nie pamigtam ich nazwisk. Ojciec dostal
numer szesnasty wrdéd dostawcow 1 ten sam numer mamy na liscie do dzisiaj.

Mleczarnia w czasach przedwojennych miescita si¢ na placu przy ulicy Pan-
skiej, na rogu, za obecnie istniejacym budynkiem Delikateséw. Tam nawet jest
taka tablica wmurowana w $ciang z data zalozenia mleczarni. Plac ten przekazal
nieodplatnie dziedzic Bujalski, ktéry tu po sasiedzku mial folwark w Tosiach.
Budynek tego dworu Bujalskiego istnieje do dzi$, wymaga remontu, ale moze
obecny wlasciciel zadba o to, aby go ocali¢. Budynki na Panskiej pobudowano
spolecznie i tam stata taka reczna wirdwka na korbe, ktéra stuzyla do odciagania
$mietanki. Ze $§mietanki wytwarzano maslo, ktére pakowano w drewniane beczki
i sprzedawano. Na Pariskiej byla rowniez zlewnia, tak jak w innych okolicznych
wsiach 1 tam zawozil mleko ten, kto mial blizej. Chude mleko oddawano z po-
wrotem rolnikom. Mleko to bylo przeznaczane na potrzeby kuchenne 1 jeszcze
we wlasnym zakresie przerabiane na twarég w warunkach domowych. Reszta
byla przeznaczana na karmienie swin.

Od nas jest tylko 500 m do zlewni w Krupach, mleko wozito si¢ tam samemu,
dopiero pod koniec gospodarowania ojca wie§ wynajela wozaka do tej pracy. My
w naszym gospodarstwie zreszta kupiliSmy z czasem zbiornik chlodniczy. Kiedy
zaczeliSmy z zong gospodarowaé, pobudowalismy nowy murowany dom, dalej
od ulicy, za starym drewnianym domem, ktéry postawil ojciec. Stary dom byt
usytuowany blizej ulicy, a w tej chwili jest juz rozebrany, miejsce po nim moja
zona przeznaczyla na czes$¢ ogrodowa, ozdobna.

Po wejsciu do Unii przestawilem si¢ wylacznie na produkcje mleka, zresztg
byly takie wymogi przy udzielaniu certyfikacji, ze w jednej oborze nie moga by¢

utrzymywane razem 1 krowy, 1 $winie. Méj ojciec gospodarzyl wczesniej
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tradycyjnie, tak jak bylo to powszechne na polskiej wsi; wtedy w kazdym w go-
spodarstwie byly trzymane krowy, §winie i konie do pracy w jednym budynku.
W latach dziewig¢édziesiatych wszedlem réwniez do Rady Nadzorczej.

Pomieszczenia mleczarni na Padskiej zostaly zniszczone w czasie wojny, cho¢
nie pamigtam, czy ojciec opowiadal w jaki sposéb konkretnie do tego doszlo,
chyba byly zbombardowane. Niemcy dokonali tu celowo wielu zniszczen, na
przyklad wycofujac si¢ spalili w okolicy wiele zabudowan i wysadzili w powietrze
wiez¢ koSciola parafialnego. Reszty zniszczed dopelnil przesuwajacy si¢ front
i dziatania wojenne.

W czasie wojny mleczarnia nie funkcjonowala, bo Niemcy zabierali krowy
w ramach kontyngentu. Obowiazywalo kolczykowanie bydla, wyznaczali ile
czego trzeba im dostarczy¢: kréw, §win na migso czy zboza. Soltys mial zadanie
pilnowania tych dostaw, a jak kto$ si¢ nie wywigzal to trafial do Treblinki.
Wyznaczali tez ludzi na roboty do Niemiec i tak wielu naszych chtopakéw majac
po 16, 17 lat tam wywiezli. Na robotach byli praktycznie do samego kofica wojny,
a niektérzy to wrocili do domu dopiero po wojnie.

Jak szed! front w sierpniu 1944 r. to Niemcy zdazyli jeszcze spali¢ cale nasze
Krupy, a pobliskie Tosie si¢ uchowaly. Byl straszny zamet, ludzie chronili si¢ po
lasach z dobytkiem, moi rodzice stali w lasach dworskich Goérskiego. Jak szli
Niemecy z wojskiem to palili po kolei wszystko, podktadat ogien pod strzechy taki
jeden Niemiec frontowiec, a jego przechwycili Ruscy i zaraz zastrzelili tu w po-
blizu, na polu za budynkami. Sasiad wypedzil swoje krowy w las, ale Niemcy i te
krowy mu zastrzelili, zeby nic si¢ nie uchowato. Strzelali tez do ludzi niemieccy
snajperzy; i strzelcy wyborowi siedzieli na wyzszych drzewach 1 kto byt za blisko
to ginat.

Po wojnie mleczarnia szybko wznowila dziatalnosé, produkcja masta odby-
wala si¢ poczatkowo w wynajetych pomieszczeniach. Potem pobudowana zostala
zlewnia z rampa do odbierania baniek, tam si¢ wozito mleko w takich trzydzie-
stolitrowych konwiach. Masto byto pakowane w drewniane beczki, te koleja do-
starczano hurtowo do Warszawy, na ulicg Radzyminska i juz Warszawa zajmowata
si¢ dalszg sprzedaza. Wtedy nie bylo problemu ze zbytem, Warszawa brata kazde
ilosci, bo towaru za komuny zawsze brakowato. Co nie zjadla Warszawa to szto
na wschod. Mialo to swoje zalety, bo mleczarnia nie musiala si¢ martwic¢ dystry-
bucja 1 sprzedaza w sklepach. Za PRL-u nasza mleczarnia nalezala do Central-
nego Zwigzku Spéldzielni Mleczarskich, ktéry mial okregowy oddzial w Siedl-
cach. My podlegali§smy bezposrednio pod Siedlce, tam si¢ wszystko decydowato.
Rolnicy jako dostawcy mleka oraz pracownicy mleczarni byli spétdzielcami.
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Udzialy cztonkéw byly gromadzone przez lata pracy; odcinato si¢ sktadke od
wynagrodzenia i od kazdego litra mleka byla potracana sktadka na poczet udzia-
16w, Swoj udzial mozna bylo wycofac lub zostawic i ja udzial przejatem po ojcu
i tez odprowadzalem sktadki.

Mleczarni¢ prowadzito kilku prezesow, na przyklad Trzeciak, potem Wal-
czuk z nadania partyjnego; byl on wczesniej sekretarzem PZPR w gminie.
Dtugo prezesem byl Andrzej Kraska, potem Witold Dmowski, ktory weze-
$niej byl przewodniczacym rady. Zastgpca prezesa byla tez dlugo Maria Za-
lewska. Ona ukoniczyla specjalistyczne studia techniczne i1 odpowiadala
w mleczarni za produkcje.

Kolejno w latach szesc¢dziesiatych postawiono nowy zaklad na Parkowej, sam
to troch¢ pamigtam, bo jestem rocznik 1957. Mialem wtedy jakie$ 8-10 lat, cho-
dzilem w Kosowie do szkoly podstawowej 1 widzialem budowe tego nowego
zakladu. Takze nasz sasiad z Krup pracowal przy murarce na tej budowie.

Nowy zakltad powstal na terenie kosowskiego dworu, ktory byt przed wojna
wlasnoscia Dietla. Jego wywiezli Ruscy po wojnie na Sybir, a majatek rozparce-
lowano. To byl spory dwbrt, zostata po tym wszystkim tylko kapliczka swigtego
Jana Nepomucena w narozniku starego muru, tuz przy drodze w kierunku Krup
na koficu ulicy Koscielnej. Najpierw powstal budynek zlewni, tuz przy ulicy.
Istnieje do dzis chociaz z biegiem czasu zostal bardzo przebudowany. Mleczarnia
zrzeszala w pewnym okresie nawet do 5000 cztonkéw. Byl tez taki moment, ze
do Kosowa przylaczono spétdzielni¢ mleczarska ze Sterdyni. Tam nawet do dzis
stoja opuszczone jej dawne zabudowania w Lebiedziach; przy drodze po lewej
stronie zlewnia a po prawej stronie drugi budynek.

Transformacja byla bardzo ci¢zkim dla kosowskiej mleczarni okresem. Weze-
$niej powstal w naszym regionie wielki 1 nowoczesny zaklad w Wegrowie, ktory
sprywatyzowano w pierwszej kolejnosci. Tak na poczatku przemian gospodar-
czych wyrosta nam tuz za miedza konkurencja wspierana zagranicznym kapita-
tem. Na dodatek zmienit si¢ caly rynek. Trzeba bylo samemu szuka¢ klientow,
samemu zajmowac si¢ dystrybucja. W gospodarce pojawilo si¢ wiele nieuczci-
wych firm, réwniez wiele podmiotéw nie radzilo sobie ze zobowigzaniami pie-
ni¢znymi i plajtowato nie ptacac za dostarczony towar.

Konkurencja pomigdzy producentami byta bardzo ostra; stosowala wszystkie
dostepne sposoby dla osiggnigcia zysku, takze te ponizej pasa. Tak pojawila si¢
plotka, ze w naszych produktach sg zarazki czerwonki; wies¢ ta byta catkowicie
wyssana z palca. Oskarzenie jednak zrobito swoje, niektorzy odbiorcy uwierzyli
i musielismy wycofywaé towar ze sklepdw na wiasny koszt, zwozi¢ to do
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magazynu, ktdry nie moégl takich ilosci pomsci¢. Mleczarnia stangta na skraju
bankructwa, bo sprzedaz si¢ zalamata i nikt nie chcial okupowaé od nas a trzeba
bylo nadal ptaci¢ pracownikom 1 rolnikom za dostawy mleka. Sytuacja byta pod-
bramkowa i tylko z wielkim trudem udato si¢ wréci¢ na rynek. Sami musieli§my
rozwozi¢ zamoéwienia po sklepach, a to byto bardzo drogie; kosztowny transport
do Warszawy a potem jeszcze do konkretnych sklepéw: i na Ursynéw, i na Prage,
w sumie niewielkie zaméwienia po 10 kilo masta byly bardzo nieoptacalne.

Kolejnym problemem okresu przetomu polityczno-gospodarczego byli od-
biorcy hurtowi, ci czgsto byli niewyptacalni lub nieuczciwi, brali kredyty w ban-
kach i nie placili za dostawy. Plajta jednego podmiotu pociagala za soba upadek
kolejnych firm. Prawdziwa ,,wolna amerykanka”. My dostarczaliSmy towar, a za-
platy za faktury nie bylo. Za to wlasciciel hurtowni oglaszal bankructwo i zakla-
dal zaraz kolejna hurtownig, czasem nawet z identyczng nazwa.

Byly tez proby przejecia Kosowa, ale nasi spétdzieley si¢ nie zgodzili. Szcze-
golnie pracownicy produkcji byli przeciwni, bo to w ich przypadku oznaczalo
bezrobocie. Rolnicy pewnie by sobie jako$§ poradzili i przeszliby do innych mle-
czarni, ale z pracownikami byto zupelnie inaczej. Zaklad w Kosowie najpewniej
zostalby zamkniety a pracowalo tu wtedy okoto 240 o0séb, czesto po kilka z jednej
rodziny i utrata pracy oznaczala utrate $rodkéw do zycia. Zreszta sama oferta
oglednie mowiac nie byla dla mleczarni korzystna, bo proponowano nam wy-
plate tylko 10 procent a to oznaczalo przejecie firmy z udziatem spotdzielcow
wynoszacymi 18 milionéw za kilkaset tysi¢cy ztotych.

Sytuacja zmienila si¢ bardzo, odkad konkurs na stanowisko prezesa wygrat
Andrzej Minarczuk.

Bardzo duzo obecnie korzystamy ze $rodkéw unijnych, wprowadzamy ko-
lejne inwestycje. Zaklad unowoczesnia si¢ dzigki pieniadzom z zewnatrz, bo
trudno byloby modernizowaé produkcje tylko za wypracowane zyski ze sprze-
dazy. Razem z Zzona otrzymaliSmy wiele razy podzigkowania i listy gratulacyjne
od kierownictwa mleczarni. Zdobywalismy takze nagrody na wystawach i poka-
zach rolniczych. Mamy wiele trofeéw z wystaw w Siedlcach, gdzie pokazywaliSmy
nasze bydto mleczne. Odbywaly si¢ one corocznie na Kazimierzowskiej pod pa-
tronatem Mazowieckiego Zwiazku Hodowcow. Wymagalo to zwlaszcza od zony
wiele pracy, bo nasze kréwki szykowali§émy na pokaz jak na rewi¢ mody. Takie
nagrody bardzo ciesza, to dowdd na to, jak cigzka jest praca na roli.
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MIECZYSEAW PODLES

oja osobista przygoda z mleczarnia kosowska zaczela si¢ w latach sie-

demdziesiatych, ale nasza rodzina jest zwiazana ze spétdzielnia juz od

kilku pokolen. Moi rodzice Edward i Halina zaczeli samodzielnie
gospodarowac zaraz po 1I wojnie. Ojciec urodzony w 1927 roku byt prawie r6-
wiesnikiem spoldzielni zalozonej w 1926. W latach czterdziestych ozenil sig
1 przejat gospodarstwo po swoich rodzicach, ktérzy nalezeli do grona rolnikéw-
zalozycieli spéldzielni.

Ja z Zzona poczatkowo pracowalem razem z moimi rodzicami, oddawalismy
mleko na jeden numer. Jednak gdy rodzice postarzeli si¢ i przeszli na emeryture
ich gospodarstwo, tam za droga, przejal najmltodszy syn, a my pobudowali§my
si¢ tu, na nowym miejscu w osiemdziesigtym dziewiatym. ZostaliSmy samodziel-
nymi cztonkami spétdzielni i zaczelismy dostarczaé mleko juz na wlasny numer
w latach osiemdziesiatych. W tej chwili nasze gospodarstwo przejeta corka z me-
zem, wigc to juz czwarta zmiana warty w rodzinie Podlesiéw. Smialo mozna po-
wiedzieé, ze jesteSmy weteranami spotdzielni kosowskiej.

Byl taki krotki okres, kiedy przeszlismy jako dostawcy do zakladu w Ostrowi,
poniewaz wtedy zmienial si¢ system dostaw mleka. W naszej okolicy najblizsze
zlewnie byly w Wélce Okraglik, Gutach, Tosiach i Jakubikach, bo nasza wie§
zawsze byla za mala aby mie¢ skup u siebie. Kiedy zlikwidowano okoliczne zlew-
nie 1 wozakéw odbierajacych banki, wtedy juz trzeba bylo mleko dowozi¢ do
Kosowa na wlasna reke. Zaktad ostrowski przysylal samochody z pompa i od-
bieral od rolnikéw mleko cysternami na miejscu, wigc dla nas byto to duzym
udogodnieniem. Jednak, gdy w Kosowie réwniez zorganizowano odbior mleka,
to 1 my wrécilismy po dwoch latach przerwy do Kosowa.

W 1996 roku zostalem czlonkiem Rady Nadzorczej i sprawowalem swoja
funkcje przez dwadziescia lat. To sam w sobie niemaly szmat czasu, a jeszcze
miatem okazj¢ wspolpracowac z trzema prezesami. Pierwszym byl Andrzej Kra-
ska, po nim Witold Dmowski od 2002, a teraz od 2016 roku obecny prezes An-
drzej Minarczuk. Lata dziewigédziesigte i dwutysi¢czne nie byly latwym czasem
w gospodarce i przekladalo si¢ to na trudna sytuacje naszej mleczarni. Rowniez
wejscie do Unii spowodowato olbrzymie zmiany w rolnictwie 1 w sposobie go-
spodarowania na wsi. My podjelismy decyzj¢ o przestawieniu si¢ na produkcje
mleczarska, wigc trzeba bylo przystosowaé cale gospodarstwo do wymogdw
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unijnych. Przyjezdzaly kontrole weterynaryjne do naszych obér i dostaliSmy
wszystkie potrzebne certyfikaty.

Mamy bardzo dobre wyniki w gospodarstwie, prawie zawsze jesteSmy na
pierwszym miejscu w dostawach mleka w naszej okolicy. Jeszcze przed emeryturg
zdecydowalem si¢ réwniez uczestniczy¢ w wystawach zwierzat hodowlanych
w Siedlcach za porada naszej kierownik zootechniki, Zona tez na to namawiala
i nasze wnuczki. W 2019 roku mialem nawet pigckng jatéwke wiceczempiona na
wystawie wojewodzkiej, gdzie pokazywano bardzo duzo zwierzati tak razem na-
zbierata si¢ cala pélka nagréd. Wtedy nasza jaléwka miata szanse nawet na pierw-
sze miejsce za cechy hodowlane, ale komisja uznala, Ze jest troch¢ za bardzo
otluszczona a wtedy nie wida¢ catej budowy anatomicznej; to tak jak z prezenta-
cja rzezby na zawodach kulturystycznych.

Poczatkowo po objeciu prezesury przez Witolda Dmowskiego sytuacja za-
ktadu poprawila sig, bo i koniunktura na rynku byla niezta, troch¢ nawet zacze-
lismy inwestowaé w rozwoj zakladu, ale trwato to niedltugo. Wobec rosnacych
trudnosci w 2014 roku pojawily si¢ pomysly wlaczenia Kosowa w struktury
Mlekovity. Prezes Sapifski ztozyl Radzie ofert¢ wykupu i nawet byliSmy tam
w Ceranowie na rozmowach, ale w glosowaniu ten zamiar ostatecznie odrzu-
cono. Wobec tej sytuacji prezes Dmowski ztozy! rezygnacj¢ i Rada otworzyla
konkurs na stanowisko nowego prezesa. Zglosilo si¢ sporo kandydatdw; szesciu
lub siedmiu, osoby nawet z daleka, ale Rada zdecydowala si¢ zaufa¢ koncepciji
rozwoju przedstawionej w konkursie przez obecnego prezesa Minarczuka.

Rada postanowila réwniez, ze obnizymy ceng¢ skupu mleka, co nie wszystkim
czlonkom spéldzielni si¢ wtedy podobato. Jednak jako rada uznali$my, Ze kiedy
trzeba ratowac zaklad to powinni§my w tym poméc i zaczaé od siebie, aby zrow-
nowazy¢ wyniki ekonomiczne. Nowy prezes okazal si¢ cztowiekiem kreatywnym
i aktywnym. Jego plan dal wyniki i juz w ciagu roku zaczelismy wychodzi¢ na
plus, cho¢ wielu sadzito, ze Koséw juz si¢ nie podniesie. Trzeba tez jasno powie-
dzie¢, ze upadek zaktadu bylby powaznym ciosem dla catego Kosowa, jako miej-
scowosci.

Poprzednio zrezygnowaliSmy z wytwarzania tzw. galanterii mlecznej, co oka-
zalo si¢ nietrafionym posuni¢ciem i skupialiémy si¢ na produkgji seréw twardych.
Od tamtego czasu zaklad bardzo si¢ rozbudowal i zmodernizowal, jest teraz
wprost nie do poznania. Mamy w ofercie nowe, oryginalne produkty na przyklad
sery Jedrula, ser z kurkami czy ser z suszonymi pomidorami. Caly czas styniemy
z produkcji znakomitego masla, ktore jest nasza wizytéwka od poczatku istnienia
spoldzielni. Powiem tez z duma, Zze nawet ci znajomi z okolicy, ktérzy nie
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wspolpracuja z Kosowem, to w sklepie jednak kupuja kosowskie maslo, kosow-
skie twarogi 1 sery, bo s3 najsmaczniejsze. Na wystawach branzowych od lat zdo-
bywamy coraz to nowe medale i puchary. Staramy si¢ skutecznie o pozyskanie
srodkéw unijnych, mamy plany dalszych inwestycji 1 co wazniejsze, mamy tez
mozliwo$¢ powigkszenia naszego zakltadu, dzigki zapewnieniu terenéw pod roz-
budowe w bezposrednim sasiedztwie istniejacej infrastruktury.
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WOJCIECH SOJKA

ieszkamy z zona w Kielpifcu, gdzie prowadzitem zlewni¢ mleka na-

lezaca do mleczarni w Kosowie od 1994 do 2004 roku. Moja zona jest

nauczycielka, pracowata przez wiele lat w kielpinskiej szkole, ktora
sgsiaduje z naszym domem przez droge. Gdy ta szkola zostala zamknigta, Zona
pracowala jeszcze w przedszkolu w Lazowie. Teraz oboje jeste$my na emerytu-
rze. Ja prowadzilem jednoczesnie tu gospodarstwo i jako dostawca mleka bytem
czlonkiem kosowskiej spotdzielni. Przez pewien czas bylem tez cztonkiem rady.
Jeszcze teraz niekiedy jezdze na zebrania, bo cérki, ktére prowadza wlasne go-
spodarstwa mleczne prosza, zeby je zastapié, kiedy maja u siebie wyjatkowo duzo
pracy.

Do tej pracy w zlewni namoéwil mnie Tadeusz Bednarczyk, z nim mialem
plerwszg rozmowg 1 on mnie przyjmowal do pracy. Jest to nieoceniony czlo-
wiek i to chyba bylo wielkie szczescie, ze przepracowalem te dziesig¢ lat, az
do odejscia pod jego kierunkiem, bo on byl w spétdzielni kierownikiem
skupu. Ja bylem takim milo$nikiem gospodarowania, przejelismy niewielkie
gospodarstwo od tesciéw 1 poczatkowo nie cheialem podejmowac si¢ pracy w
zlewni, ale namawial Bednarczyk, no i Zona takze namawiala. Pytatem tez o radg
mojego stryja $wigtej pamigci. On mieszkal w Szwejkach, tam byl wiele lat zlew-
niarzem i od niego dostatem wiele dobrych rad jak sobie radzi¢, zeby i ludzie byli
zadowoleni i zaklad byt zadowolony. On byt dla mnie wielkim autorytetem w
sprawach gospodarskich. Mial duze doswiadczenie i nie raz i nie dwa to mnie
ratowato. Moge powiedzied, ze bylismy dla siebie jak ojciec 1 syn. Powiedzial mi
na koniec: pamietaj zeby$ mnie nie zawiédl, miej rozum w glowie, bo bedziesz
mial ze mng do czynienia. Nawet nie trzeba mi bylo tego méwié, bo ja powaznie
traktowalem, to co mi doradzal, nie tak jak czasem teraz si¢ styszy; co tam taki
stary dziadek moze wiedzie¢. Dzigki temu nigdy nie trafilem do prezesa na dy-
wanik. Innym czasem si¢ to zdarzalo, brakowalo im jednostek tluszczu w rozli-
czeniach, pewnie komus$ zawyzali, innym obnizali i tak rachunek si¢ nie zgadzal.
To powodowato na wsiach konflikty i niesnaski.

Ta praca oznaczala dodatkowe, stale wynagrodzenie, ale 1 oczywiscie dodat-
kowe obowigzki. Wstawalo si¢ bardzo wczesnie, o czwartej doito si¢ wlasne
krowy. Potem szybko umy¢ sig, przebrac i biegiem cztowiek leciat otwiera¢ punkt
skupu o wp6! do siddmej. Trzeba bylo zbada¢ temperature¢ mleka, kwasowosé,

spisa¢ ile mleka przyszto. Potem z powrotem do siebie na gospodarstwo, trzeba
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bylo wszystko obrobi¢. Te rozliczenia spisywalo si¢ w rubrykach, ktére wygladaty
jak krzyzowka w gazecie 1 tak na to si¢ méwito. Krzyzowki trzeba bylo dostarczy¢
do potowy kazdego miesigca, dokumenty byly rozliczane w biurze, a do osiem-
nastego dnia miesiaca byla taka ogdlna narada, tam si¢ wszyscy zlewniarze zjez-
dzali. Mleczarnia spisywala, ile kto mleka dostarczyl, ile mial jednostek ttuszczu,
od tego zalezalo wynagrodzenie za dostawy. Taki spis wywieszalo si¢ w zlewni
do wiadomosci rolnikdw.

Na poczatku mojej pracy przyjezdzal tu do mnie instruktor pokazywac, jak
si¢ to robi. Po jakim$ czasie wprowadzono klasyfikacj¢ mleka, wtedy przyjezdzata
na miejsce laborantka z mleczarni i przeprowadzala proby.

W Kietpifcu zlewnia miescila przy drodze w kierunku walu nad Bugiem.
Teraz kto$ to wykupil, wyremontowal 1 przerobit na dom mieszkalny. Zlewnia
to bylo tez takie wiejskie centrum spotkan i teraz tak si¢ mowi: integracji. Rol-
nicy wezeénie rano odwozili mleko w bankach do zlewni, niektérzy wozem
konnym, niektérzy na ramie roweru. Kiedy$ przeciez nie bylo Facebooka ani
Internetu, w telewizji tylko dwa programy i nie wszyscy mieli telewizor. Po zdaniu
mleka ludzie zatrzymywali si¢ na dtuzej, bo to byla kazdego dnia okazja do sa-
siedzkich pogaduszek, wymiany wiesci i ploteczek z okolicy. Bywato, Ze co nie-
ktérzy przedtuzali sobie mocno te¢ chwilows przerwe od prac w gospodarstwie,
bo w poblizu byt sklep, w ktérym co prawda niewiele mozna bylo kupié, ale piwo
bylo. Przywi6z! chtop mleko, z baiki wylal, potem siadl na banice i zaczynaly si¢
dyskusje, kawaly r6zne opowiadali do $§miechu, albo swoje przezycia.

Dawniej tu, nad Bugiem hodowalo si¢ taka tutejsza ras¢ czarnych lub rudych
krowek, one nie dawaty duzo mleka, ale sprawdzaly si¢ tu, gdzie gleby nie najlep-
sze, bardziej piaszczyste. Potem czgséciej juz widywalo si¢ w okolicznych oborach
krowy holenderki. Teraz pojawily si¢ w hodowli rasy wysokowydajne, jak u moich
corek. Kiedys$ miatem u siebie takie sztuki, ktore dawaty 6000 litréw, bytem z tego
dumny, bo to byto duzo, a sgsiedzi mieli znacznie mniej. Corki za to teraz majq
wyniki ponad 12 000 litréw na rok. Oczywiscie, tam u nich pod Sterdynia ziemia
lepsza, ale taka wydajnos¢ kréw wymaga stosowania specjalnych pasz przez caly
rok, nie tak jak kiedys, kiedy krowy od wiosny szty na take a zima dostawaly siano
i to musiato wystarczy¢. Gospodarstwa takze sa wigksze, ludzie nastawiaja si¢ na
konkretne specjalizacje 1 cz¢$ciej dzierzawia od innych ziemig, zeby u siebie utrzy-
maé odpowiednie wyniki produkgji. Dzierzawa ziemi jest konieczna, bo ziemig
kupi¢ trudno, jest jej tylko tyle, ile bylo zawsze od poczatku §wiata, cho¢ plony
muszga wyzsze. Mozna nawet powiedzied, ze ziemi uprawnej jest mniej, bo wies
tez si¢ rozbudowuje, powstaja drogi, nowe domy i nowe firmy.
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Dawniej byly takie czasy, kiedy zwlaszcza nad Bugiem byly wspolne pastwi-
ska, wtedy wie§ wynajmowata do pilnowania kréw takiego pasnika, czyli pastu-
cha. Gdzie nie bylo wspdlnych pastwisk, to tam krowy wypedzano na take 1 przy-
pinano dlugim laficuchem. Trzeba bylo je w poludnie przeczepi¢. W potudnie
takze ponownie na face doilo si¢ krowy. To byta kolejna praca do wykonania
w gospodarstwie. Teraz krowy doi si¢ rzadziej, jest od tego elektryczna dojarka.
Potem weszlo w uzytek urzadzenie zwane elektrycznym pastuchem. Krowy
szybko nauczyly si¢ jak z tego korzystac, gorzej bylo z ludzmi. Nikt nie sprawdzal
codziennie, czy drut jest polaczony. Nieraz wypedzilo si¢ krowy na take, a tu ktos
biegnie i méwi, ze krowy wyszly, poniewaz kto$ otworzyl ogrodzenie, a bywato,
ze drut byl kradziony. Ludzie tu szukajac zarobku robili miotly, a do tego po-
trzebny byl drut wlasnie. Jak brakowalo drutu, to si¢ zawigzywalo ogrodzenie
sznurkiem, bo krowy szybko zrozumialy, Ze nie warto do niego podchodzic, ale
czlowieka trudniej nauczyé. Zdarzalo sig, ze kto$ szedl z papierosem, jak prze-
chodzit przez ogrodzenie, nie chciato mu si¢ nég wysoko podnosié, reka sznurek
przygial, popidl z papierosa sznurek przepalil i znowu bieda, bo krowy uciekly.

We wsi bywalo dostawcow okoto czterdziestu jak odchodzilem, teraz jest
2lub 3. Sam zbieralem w skupie niecale 2 tysiace litrtéw dziennie. Teraz moja
cérka sama ma 6,5 tysiaca litréw z jednego gospodarstwa. Przyjezdza cysterna
i wszystko odwozi schtodzone elegancko do zaktadu.

W najblizej okolicy, w Dzigciotach, Gradach, Bialobrzegach, w Golankach
obowiazki zlewniarzy czesto petnily kobiety 1 w Kielpificu diugo byla w zlewni
kobieta, po niej krotko sasiad, ale on wyjechat az do Hiszpanii a potem ja.

Dziatalno$¢ mleczarni to byla wazna rzecz dla kazdej rodziny, w kazdym go-
spodarstwie bylo kilka krow, wigc mleko mozna bylto odstawia¢ do Kosowa i to
byly dla kazdej rodziny pewne pienigdze. Wyplaty z mleczarni pozwalaly na po-
krycie codziennych wydatkéw, zakupy w sklepie, podatki, oplaty, paliwo do cia-
gnika. W tamtych czasach razem z kolega bralismy kredyt na 20% na moderniza-
¢je, bo 1 jego, 1 moje gospodarstwo bylo male i nie bylo nas sta¢ na maszyny.
Razem wrziglismy kredyt i razem go splaciliSmy a w tym pomogly pieniadze za
mleko, bo bank nie czekal i odsetki trzeba byto regularnie oddawaé co do grosza.

Tak tu ludzie powoli mogli si¢ dorabiaé, bo gdzie indziej mozna byto tu zalezé
prace. W samym Kosowie dlugi czas mleczarnia byla jedynym zaktadem produk-
cyjnym. Teraz wie§ wyglada inaczej i gospodaruje si¢ inaczej. Tak samo mleczar-
nia zmienila si¢ nie do poznania, odkad prezesem zostal Andrzej Minarczuk. Te-

raz to nowoczesny zaktad na poziomie, Europa po prostu.
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LESZEK STANCZEWSKI

koficzylem technikum o specjalnosci samochodowej w Minisku Mazo-

wieckim i podjatem pracg w okolicach Warszawy. W tym rejonie jest

wiele jednostek wojskowych, w ktorych moje kwalifikacje byly bardzo
pozadane. Po kilku latach ta spora odlegtos¢ od Kosowa sprawila, ze postanowi-
tem poszukaé pracy blizej rodzinnych stron. Przemiany gospodarcze umozliwity
powstawanie w Polsce nowych, juz niepanstwowych zakltadéw pracy. W ten spo-
s6b w Gutach pojawila si¢ firma polonijna, gdzie przeniostem si¢. Zatrudnienie
w kosowskiej mleczarni zawdzigczam jednak zimie stulecia, bo okazalo sig, ze
i dojazdy do Gutéw w takich warunkach sg prawie niemozliwe, wigc jedynym
rozwiazaniem jest praca na miejscu, w samym Kosowie.

Jestem od wielu lat w OSM kierownikiem bazy transportowej, ktora miesci sig
pomiedzy droga wojewddzka nr 627 a ulica Polna. Teren ten mleczarnia lata temu
odkupita od rolniczej spéldzielni, a RSP jeszcze wezesniej kupita to z rak pry-
watnego wlasciciela. Pamiatka po nim sa ciagle istniejace budynki wyrdzniajace
si¢ swojg oryginalng architektura, w ktérych miesci si¢ biuro naszej bazy. Rozlegly
obszar wokét zajmowaly nieuzytki i stary, zdziczaly sad. Wlasciciel prowadzit tu
tartak, mial wytwornie cegiel, stad do budowy wykorzystal zrobiona specjalnie
na ten cel bialg cegle z profilem, ktora utozono we wzory przypominajace gotyc-
kie maswerki. W cz¢sci budynku biurowego mieszkal kiedys po przejsciu na eme-
ryturg prezes Trzeciak. Caly teren przeszedl w ostatnim czasie gruntowne prze-
ksztatcenia. Uporzadkowalismy nieuzytki, pojawily si¢ w poblizu sklepy wielko-
powierzchniowe. Wiele wysitku i cierpliwosci wlozylismy w uzgodnienia pomig-
dzy OSM a kolejami panistwowymi, tak aby umozliwi¢ dojazd z drogi wojewddz-
kiej. W ten sposéb na bazie poprzednio istniejacej infrastruktury powstata
pickna, nowoczesna, ogblnodostepna stacja benzynowa pod marka MOYA.

Dzial transportu przechodzil kiedy$ rézne przeksztalcenia, na przyklad wy-
faczono jego zadania ze struktur okolicznych mleczarni i utworzono odrebny
Zaklad Transportowy, ktory obstugiwal te mleczarnie. Pamigtam tez niepo-
dzielne panowanie licznych rozdzielnikéw i réznych sprawozdan. Na przyklad
zadano, aby planowa¢ na rok z géry zamoéwienia na czesci zamienne do naszych
samochodéw; tak, jakby mozna bylo przewidzie¢ co si¢ w nich zepsuje. Zreszta
i tak psuto si¢ w nich wszystko po kolei i sami tu na miejscu musieliSmy naprawiac
co trzeba we wlasnych warsztatach.
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Obecnie cata logika dziatania bazy transportu w mleczarni jest zupelnie inna.
Mamy nowoczesne, kosztowne, wysokospegcjalistyczne samochody. Czg¢sci za-
mienne zamawia si¢ przez Internet w miar¢ potrzeb i przywozi je kurier. Planu-
jemy transport mleka w oparciu o rytm pracy rolnikéw: trzeba wczesnie rano
szybko odebra¢ mleko z gospodarstw 1 szybko dostarczy¢ je do przerobu. Kazdy
samochéd jezdzi po trasie starannie zaplanowanej: liczy si¢ czas i ilo$¢ kilome-
tréw do pokonania, bo wszystko to wplywa na koszty funkcjonowania zaktadu
i jako$¢ surowca.

Nasi kierowcey to nie tylko panowie za kétkiem. Muszg sobie oczywiscie pet-
tekeyjnie radzic z jazda duzym, drogim pojazdem na waskich, bocznych drogach,
bo mimo, ze jako$¢ drég poprawila si¢ ogromnie, to nie kazde gospodarstwo ma
dobry dojazd. Wielkiej precyzji wymaga takze manewrowanie na podworkach.
Do obowigzkéw kierowcdéw nalezy nie tylko przygotowanie samego samochodu
do jazdy, ale takze calej aparatury do transportu mleka, dbatos¢ o higiene i utrzy-
manie odpowiedniej temperatury. Wszystkie czynnosci trzeba udokumentowac
i zaraportowaé. Wielkim wyzwaniem byly takze warunki pogodowe ostatniej
zimy, gdy przypomnieli§my sobie co oznacza $nieg i minus 25 na termometrze.
Do obowigzkéw kierowcdw nalezy takze przewozenie wszelkiej korespondencii
z OSM 1 czasopism branzowych pomig¢dzy naszym biurem a rolnikami. To nie
tak trudne zadanie bywa przyczyna postawania zabawnych anegdot, bo kierowca
musi pamigtaé niczym pacierz, jak zostawia si¢ pisma u danego dostawcy. I tak

raz to jest specjalny gw6zdz, a gdzie indziej specjalna cegla.
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MARIAN STEC

o spoldzielni mleczarskiej nasza rodzina nalezy od kilku pokolen.
Ja przejatem gospodarstwo po rodzicach tu, w Bialobrzegach, a po
mnie gospodaruje jeden z synéw. Juz moi rodzice Eugenia i Kazimierz
Steciowie nalezeli do tych rolnikéw, ktérzy zalozyli w 1925 r. spéldzielnie
w Sterdyni. I tak byli jej cztonkami az do lat siedemdziesiatych, kiedy Sterdyn
przylaczono decyzja odgdrna do spéldzielni w Kosowie, ktora powstala rok
pozniej od sterdynskiej, w roku 1926. Sterdyn przed wojna dziatala bardzo
preznie, miata dwie posesje sasiadujace ze soba przez droge w Lebiedziach.
Jednak po latach okazalo sig, ze te dziatki sq za male, zeby zaklad rozbudowy-
wad, nie bylo oczyszczalni, wigc 1 nie byto mozliwosci rozwoju. Po polaczeniu
funkcjonowalo to jeszcze trochg jako zwykla zlewnia, gdzie tak jak w innych
punktach skupu odwirowywato si¢ $mietang, ktéra odwozono do Kosowa. Po-
tem byl tam sklep spozywczy i magazyn srodkéw dla rolnictwa. Z kolei u nas
w Bialobrzegach poczatkowo zlewnia polozona byla w starej czesci wsi, koto
sali strazy pozarnej. Potem powstala druga zlewnia, tu po sasiedzku koto nas,
pracowala w niej moja zona. Cala wie§ razem w czynie to zbudowatla, chyba
w siedemdziesiatym drugim. Potem, gdy Koséw uruchomit centralny odbiér
mleka, zlewnia przestata funkcjonowaé, a po jakims czasie wykupili§my dziatke
z budynkiem i teraz to juz uzytkuje syn.
Kiedy my obj¢lismy ziemi¢ po rodzicach, to juz nalezeliSmy do sp6idzielni
w Kosowie; razem z zona prowadzilismy gospodarstwo. Zona jednoczesnie
prowadzila punkt skupu, a ja bylem kilka lat cztonkiem Rady. Zreszta to bylo
na poczatku tak, ze nie chcieliSmy zosta¢ na wsi. Ja poczatkowo pracowatem w
Warszawie, w FSO, dojezdzalem na Zeran tramwajem dwie przesiadki, potem
pracowalem tutaj, na poczcie. Ale, jak to na fabryce, kierownik wszystkim rza-
dzi, a ja postanowitem sam by¢ swoim szefem. Rodzice moi tez podpowiadali:
zostan, gospodaruj. Najpierw dali nam a to swinke, a to cielaczka, sami je od-
hodowalismy. I tak jako$ po trochu wkrecili nas w ta wie$ 1 koficu przejelismy
po nich gospodarke w latach osiemdziesiatych. Teraz jeste$Smy na emeryturze,
zdrowie nie to co dawniej, ale jeszcze co$ podpowiadamy, co$ dzieciom dopo-
magamy, jak trzeba. Mleczarnia tez miala swoje wzloty i upadki, nawet swego
czasu chcieli nas sprzedaé. Teraz juz jednak Koséw to nie to co kiedys, zaktad
jest gruntownie zmodernizowany; mozna powiedzie¢, ze naprawde jesteSmy

w Europie. Nowoczesny zaklad w Kosowie gwarantuje dobra przysztosé
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gospodarstwom w calej okolicy nastawionym na produkcj¢ mleczarska. To
zwlaszcza wazne w Bialobrzegach, bo mamy gleby kiepskie: piata, szésta klasa,
tylko bydto mleczne si¢ optaca.

Oboje z zona dobrze pamigtamy jak kiedy$ si¢ na wsi zylo, jak gospodaro-
walo. Do zlewni mleko zwozil wozak w batikach; niekt6rzy, co mieli mniej mleka,
to nawet w wiadrach przynosili. Potem ciagnik wynajety z SKR-u odwozit to do
Kosowa. W zlewni odwirowywalo si¢ §mietang, potem takze pobierato si¢ probki
do badati, sprawdzalo temperatur¢. Zlewnia to tez byl we wsi punkt takich ze-
bran, kazdy rano tu przychodzil, porozmawial. Wymienialo si¢ nowosci z sa-
siedztwa, byl i niejeden gadula co przy okazji diuzej zabawil z piwkiem. Byli tez
psotnicy, co to pozartowaé umieli a nawet psikusa zrobié. Bywalo, Zze sasiadom
wodg do baniek wlewali, i tak niejeden z woda w banikach do domu wrécil. A te-
raz na wsi zywego ducha nie widaé; nawet w niedziele pusto: znikneli ludzie, znik-
nely faweczki przed domami.

Rolnictwo tez zmienilo si¢ za naszych czaséw nie do poznania. Zona prowa-
dzila ten punkt skupu przez prawie dziesi¢¢ lat, do 1995 roku 1 bylo tu az 70
dostawcéw. Kiedys bylo wigcej gospodarstw, ale matych; kazdy miat kilka hekta-
réw, hodowalto sig swinke, kréwke. W Biatobrzegach teraz zostalo zaledwie 4 go-
spodarstwa, no i jeszcze jeden sasiad; on troche gospodaruje, troche na etacie
dorabia. Reszta na wsi tylko mieszka, nawet jest troch¢ mtodych rodzin, ale oni
pracuja w miescie. Gospodarstwa wybierajq specjalizacje, ziemig si¢ dzierzawi.
Trzeba mie¢ sporo hektaréw, zeby z rolnictwa wyzy¢ i zeby mozna bylo splacaé
maszyny. Pami¢tam tez czasy, kiedy w Bialobrzegach krowy wypasal wynajety
pastuch, na tamtej cz¢$ci na fakach za wsia, krowy pasty si¢ wspolnie nad Bugiem.
Tu w naszej czesci kilku gospodarzy kolejno pedzito krowy na pasnik dwa kilo-
metry za wsia. Trzeba byto krowom w lecie wozi¢ wodg do pojenia w takich me-
talowych beczkach. Nad Bugiem krowy poilo si¢ w stawach, nieraz jak weszly
wszystkie naraz, to strasznie macity wode. Byly tam tez takie studnie pokopane,
do pojenia. Nieraz tez, jak bylo goraco latem, to stado szlo do rzeki i krowy
plynely prawie na drugi brzeg. Bywalo, ze taki mtody pastuch to czasem plakal,
ze mu te krowy za rzeke poplyna i nie wréca. Na szczescie, one tylko w wodzie
siedzialy, jak bylo goraco, a pod wieczor same wracaly na swoj brzeg popasé sig.

Z czasem pobudowalismy dom, z czasem powoli go wykoficzylismy, dzieci
wychowalo si¢ pigcioro. Mleczarnia dawata wtedy zarobek moze maly, ale staty
i co miesigc mozna bylo porobic oplaty, co$ kupi¢ w sklepie. Po wejsciu do Unii
polska wie§ unowoczesnita si¢ bardzo, kto chciat gospodarowaé, mégl za doplaty
kupi¢ nowoczesny sprzet, postawi¢ budynki, zbiorniki. Choé przewaznie ludzie
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tej Unii to si¢ obawiali, my z zona byliémy akurat za wstapieniem. My wybrali§my
specjalizacj¢ mleczarska, teraz syn rozwija gospodarstwo a nowoczesna mleczar-
nia w Kosowie daje mlodym rolnikom dobre nadzieje na przysztosé.
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iedys, chocby jeszcze pigédziesiat lat temu warunki Zycia na wsi byly

zupelnie nie te co dzis. Mysle, ze nikt by teraz nie wytrzymal takiego

zycia na co dzien, a tak mieli wszyscy. Cata rodzina w malym, drewnia-
nym domu, zimny pokdj 1 tylko kuchnia ogrzewana zima. Trzeba szybko byto
wskakiwaé pod wielka pierzyng, zeby po drodze nie zmarznaé. W domu wszyst-
kiego dwie zaréwki a wodg nosito si¢ wiadrami, tak samo opal do gotowania
i z powrotem popidt. Nikt teraz sobie nie wyobraza, ze zanim rano mozna bylo
zagotowa¢ wodg na herbate, to najpierw trzeba bylo nanosi¢ kolek na rozpatke.
Teraz mamy wygody, meble, w calym domu ciepto i mozna po powrocie z ob-
ory codziennie wykapac si¢ a nie raz na tydzied w misce pigty skrobac.

My tez zaczynaliSmy na wsi zycie z dzie¢mi w jednym pokoju. Wszystkiego
trzeba bylo si¢ z trudem, powoli dorabiaé¢ wlasnymi rekami. Jak zaczelismy bu-
dowe, to oprécz zdobywania materialéw, trzeba bylo liczy¢ si¢ z przepisami.
Nawet nam dobrze ten architekt doradzil, Zeby narysowaé na pigtrze zadaszone
tarasy, bo nie mozna bylo przekroczy¢ ustalonej powierzchni domu. Inne byly
limity na zabudowania gospodarcze, inne na mieszkalne. I tak potem sig te tarasy
zabudowalo 1 wszystkie dzieci, a mamy pigcioro, mialy swoje pokoje. Zreszta i tak
koficzylismy dom powoli. Bylo nawet raz tak, ze sasiad przejezdzal kolo nas
rowerem. Zatrzymal si¢, popatrzyl i powiedzial: nie sztuka pobudowaé — sztuka
wykoniczy¢. I madrze powiedziall Najpierw przeprowadzilismy si¢ na d6t, maz
umial sam duzo zrobi¢, wigc kolejno kladlo si¢ podlogi, wstawiato drzwi. Nikt
nie marzyl, zeby w jeden rok przeprowadzac si¢ do gotowego, tak jak teraz. Po-
woli przybyla pralka i telewizor. Kto wie, jak si¢ marzylo o pralce przy pieciorgu
dzieciach! Zanim si¢ co$ kupito do domu, to trzeba bylo pieni¢dzy uzbieraé, mie¢
za co najpierw kupi¢ ubrania, buty, zeszyty, ksigzki. lle razy pratam w starej Frani,
skladatam ubrania w nocy i kazdemu zostawialam na rano przy t6zku wszystko
czyste 1 przyszykowane do szkoly. Potem podlaczylismy wode. Dopiero, jak uro-
dzil si¢ Mariusz a to byly lata dziewigcdziesiate, kupilismy pralke automatyczna,
no i byly juz pampersy. Rano tez trzeba bylo zdazy¢ do zlewni odebra¢ mleko i u
siebie z obrzadkiem i dzieci pobudzi¢ na czas. Zazwyczaj same wstawaly i jadly
$niadanie, tylko Marcina trzeba bylto budzi¢ dziesi¢¢ razy. Zreszta dzieci tez miaty
swoje obowigzki, my na polu i zostawialo si¢ kartke, zeby wiedzialy co jest do
roboty po szkole: truskawki wyple¢ czy siano grabié. Jak dzieci byly mate bralam

wozek na pole, ale wiadomo, poki najedzone to $pi, a jak gtodne to z powrotem
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trzeba do domu wracad. Teraz na wsi dzieci majg zupelnie inne zycie, dziesigcio-
czy dwunastolatka to nie do$¢, ze trzeba pilnowal to jeszcze zabawiaé. Maz
oprécz gospodarki troche dorabial, a ja w domu z tym drobiazgiem i cala reszta
na mojej glowie: co chcesz, to sobie r6b.

Po wstapieniu do Unii trzeba bylo inwestowaé w gospodarstwo. Maz chcial
bra¢ kredyty na maszyny, obor¢ dla kréw, nowe budynki. Ale ja strasznie si¢ tych
kredytéw batam. Jak mi to powiedzial, to dwa tygodnie nie spatam: Matko Boska,
jak my to sptacimy? Moi rodzice nigdy w zyciu kredytoéw nie mieli, ale to maz byl
odwazniejszy 1 mial racje¢; potem byla waloryzacja, my$my sprzedali trzy byczki,
kilka §win 1 kredyt oddaliSmy, bo wiadomo pienigdze za mleko to byly na zycie.
I tak doczekali$my si¢ lepszych czaséw, dzieci radza sobie w zyciu, wszystkie juz
pozenione, wesela wyprawilismy. Teraz syn przejal gospodarstwo i dalej hoduje
krowy mleczne.

Jednego roku nawet wybrali§my si¢ do sanatorium na trzy tygodnie. Dzieci na
to bardzo nalegaly: jedZcie, wypoczniecie sobie, zabiegi beda na kregostup i na
stawy, bo bardzo bola. I trochg tych zabiegéw zrobilismy, pospacerowalismy, to-
warzystwo bylo. Ale to nie dla nas. Nie wiem jak ludzie mogga tak nic nie robic.
Trzeba chyba kochaé to siedzenie. A jak wrécilismy, tuz przed Wszystkimi Swie-
tymi, to nie wiadomo bylo w co rece wlozyé; wszystko naraz: warzywa, dziatka,
liscie. A my juz nie mamy tych sil co dawniej, ale si¢ pomaga wszystkim, jak
trzeba. Mam nadzieje, ze 1 oni bedg pamigtali o nas, cho¢ wiadomo, co stare to
dokudne i marudne.
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OSM Kos6éw zajmuj¢ stanowisko dyrektora handlu i marketingu.
wsrdd wielu spraw, ktére nalezg do moich obowiazkéw szczegdlnie
waznym obszarem jest §ledzenie i analiza trendéw na rynku. Na co

dzied widze jak bardzo zmienil si¢ sposob sprzedazy i to, po co klient si¢ga na
potke. Kiedy$s dominowala sprzedaz z lady w matych sklepach spozywczych,
czyli zakup sera z bloku, krojonego 1 wazonego w sklepie. Dzi$ klienci wolg pro-
dukt konfekcjonowany. Szukaja wygody, dlatego wybieraja sery plastrowane
w gotowych opakowaniach. To jest praktyczniejsze: produkt nie obsycha tak
szybko, ma dluzszy termin przydatnosci i co wazne, zréznicowane gramatury,
pozwalajace na dopasowanie si¢ do potrzeb poszczegblnych odbiorcéw. Mniejsza
rodzina kupuje male opakowania, wigksza sigga po wigksze. My musimy, tu
w mleczarni za tymi potrzebami rynku nadazaé.

Jednak z punktu widzenia handlowca najbardziej odczuwalna, 1 to w sposéb
namacalny jest zmiana struktury rynku. Obserwuj¢ masowe kurczenie si¢ handlu
tradycyjnego. Male, lokalne sklepiki i detal, ktére kiedy$ byly nasza sila, znikaja.
Hurtownie musza si¢ laczy¢, zeby w ogdle przetrwaé, bo rynek catkowicie zdomi-
nowaly wielkie sieci handlowe. Dzisiaj nawet w matych wioskach mamy po kilka
marketoéw obok siebie. To jest najwigksze wyzwanie, z jakim musze si¢ mierzyc¢
w mojej obecnej pracy: jak w tym zdominowanym przez gigantéw Swiecie zacho-

wac naszg tozsamo$¢ i dotrzec do klienta z nasza marka.
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lat istnienia naszej mleczarni w Kosowie to szmat czasu a ja
jestem w Radzie od 1996 lub 1998 roku, a wigc tez catkiem
dtugo poniewaz to prawie jedna trzecia calego okresu dziatal-

nosci spotdzielni. Pochodze z powiatu wegrowskiego, ze wsi Zuzulka w gminie
Miedzna. Poczatkowo pracowalem zawodowo poza rolnictwem, ale wkrotce
przejalem nasze rodzinne gospodarstwo, gdy rodzice z racji wieku zrezygnowali
z samodzielnego gospodarowania. W tej chwili 1 ja jestem na emeryturze jako
rolnik a gospodarstwo prowadzi méj syn, wiec to juz kolejne pokolenie pracuje
na odziedziczonej ziemi. Jednoczesnie pelni¢ funkcje¢ przewodniczacego Rady,
zgodnie ze statutem bedg ja jeszcze petnit do kofica kadenciji, ale po zakofcze-
niu tego okresu chyba zloz¢ moje obowiazki na r¢ce nowego kandydata. Po-
$wigcitem tej dzialalno$ci wiele lat 1 wiele wysitku, bo funkcja przewodnicza-
cego wigze si¢ z przyjazdami tu do Kosowa, a to wymagalo zawsze godzenia
tego z praca w gospodarstwie. Sprawne funkcjonowanie mleczarni wymaga
zyczliwej wspolpracy z dyrekcja zakladu, bo trzeba rozumieé, Ze rolg rady
i przewodniczacego nie jest biezace zarzadzanie praca zakltadu. Moim zadaniem
jako przewodniczacego zawsze bylo wspieranie zarzadu, organizacja pracy rady
i reprezentowanie stanowiska wszystkich rolnikéw jako czlonkéw spéldzielni.
Mam nadziej¢, ze méj nastgpca réwniez bedzie dziatal w tym duchu, bo dzigki
temu wspolnie przeszlismy z sukcesem te lata. A byly to czasy trudne dla calej
gospodarki a zwlaszcza dla rolnictwa: transformacja ustrojowa, wejscie do Unii
Europejskiej byly olbrzymim wyzwaniem.

Te zewngtrzne przemiany ekonomiczne 1 gospodarcze rozpoczely si¢ jeszcze
za prezesury Andrzeja Kraski. Bylo bardzo ci¢zko, razem uczyliSmy si¢ porusza-
nia na nowym, drapieznym rynku, ale przetrwaliémy ten trudny okres. Odkad
stanowisko prezesa objal Andrzej Minarczuk podjelismy wiele nowych inwesty-
¢ji; to niezbedne dla zaktadu, odkad zmiany technologiczne i zmiany na rynku
sprzedazy nastepujg tak szybko: elektronika, robotyzacja i tak dalej. Mozna
$miato rzec, ze w obecnych czasach, jesli firma nie idzie z postgpem, ze zmia-
nami, to cofa si¢ w rozwoju 1 jest skazana na porazke. Pamigtam takie spotkanie
bozonarodzeniowe z oplatkiem. Byto na nim wielu emerytéw, w tym prezes Kra-
ska. Poszlismy zwiedzaé zaklad, oglada¢ nowe maszyny i nowe budynki; wtedy
prezes Kraska powiedzial, Zze zmienilo si¢ tak wiele w naszej mleczarni, ze
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zupelnie jej nie poznaje, bo teraz to jest zupelnie inny, jakby nowy zaklad.
Wszystko wyglada inaczej i dziala inacze;j.

Przede wszystkim prezes Minarczuk dba bardzo o wykorzystanie wszelkich
zrédel finansowania dla modernizacji zakladu. Siggamy po wszystkie dostepne
srodki pomocowe; nawet jesli sa to male kwoty, to przekladajq si¢ na kolejne
modernizacje 1 ulepszenia. Dewiza prezesa Minarczuka jest dbanie o kazda zto-
towke 1 korzystanie ze wszystkich okazji finansowania inwestycji. Nie da si¢ prze-
ciez poprawia¢ bilansu ekonomicznego przez ciagle obnizanie ceny skupu mleka.
My dbamy o swoich dostawcow, bo dobry surowiec i zapewnienie odpowiedniej
ilo$ci mleka to podstawa produkciji wyrobéw o wysokiej jakosci. Wywazenie kosz-
tow skupu mleka to kluczowa sprawa, bo dostawcy takze rozumieja zasady wol-
nego rynku i odeszliby tam, gdzie inni placa lepiej a przeciez mleczarnia powstata
i dziala dla dobra rolnikéw-cztonkéw spétdzielni i dla pracownikéw, ktorzy takze
sq spo6tdzielcami.

Kiedys$ mleczarnie spotdzielcze istnialy w odmiennych warunkach zewnetrz-
nych. Kazda z nich obowigzkowo nalezata do nadrzednej struktury, Centralnego
Zarzadu Spéldzielczosci Mleczarskiej 1 to tam podejmowano wszystkie klu-
czowe decyzje. To Centralny Zarzad okreslal, gdzie i jakie beda podjete inwe-
stycje. Czesto dzialo si¢ to ze szkodg poszczegdlnych mleczarni, bo dyktator-
skie zapedy w centrali faworyzowaly wybrane mleczarnie. Tak wlasnie bylo
w okresie budowy ogromnego zakladu w Wegrowie. Tam szty wszystkie pie-
niagdze i zasoby wypracowywane przez poszczegélne mleczarnie a zaklady ta-
kie jak Koséw znajdowaly si¢ na szarym konicu. W ten sposoéb zbudowano
wielki 1 na tamte czasy bardzo nowoczesny zaklad, ktéry zostal sprywatyzo-
wany jako pierwszy i stal si¢ konkurencja dla okolicznych mleczarni, dzigki
ktérym powstat.

No, ale jako$ przetrwaliSmy te czasy transformacji 1 u nas pojawily si¢ kolejno
wazne inwestycje; teraz trudno mi wymieni¢ z pamigci, warto bytoby chyba spisa¢
wszystkie te przedsigwzigcia. Na pewno kluczowa byla oczyszczalnia, potem ma-
gazyn wyrobéw gotowych, bo wszystko bylo w nim przestarzate. Pojawita si¢
serownia, ulepszyliémy punkt odbioru mleka, teraz czas na maszynownie¢ chtod-
nicza, bo ten dzial jest dla nas kluczowy, zwlaszcza w sezonie letnim.

Za starych czaséw poszczegdlni rolnicy przypisani byli do konkretnych mle-
czarni na zasadzie administracyjnej 1 ja jako mieszkaniec powiatu wegrowskiego
bylem dostawca dla Wegrowa. Teraz jest inaczej, to dostawcy sami wybierajg, za-
ktad, z ktérym checg wspolpracowac i juz od wielu lat dostarczamy mleko do
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Kosowa. Wtedy takze wszedlem do Rady Nadzorczej i potem z czasem zostalem
przewodniczacym tej Rady.

Dla kosowskiej mleczarni waznym etapem rozwoju bylo przeniesienie si¢
w obecne miejsce z dawnej, jeszcze przedwojennej lokalizacji w samym centrum
Kosowa. Ogromnie wazne bylo réwniez wprowadzenie nowych przepiséw sani-
tarnych i wprowadzenie system HACCP. Zmiany dotycza tez calego systemu do-
staw mleka. Kiedys stalym elementem wiejskiego krajobrazu byly zlewnie mleka
usytuowane przy gtéwnej we wsi drodze, do ktérych rolnicy dostarczali co rano
mleko w takich srebrnych bankach; przywozono je wozami konnymi, czasem
banke transportowata gospodyni na ramie roweru. Byl nawet zawod wiejskiego
wozaka, bo niektore wsie umawialy sig¢, Ze wynajma kogos, kto bedzie zbieral
i odwozil wszystkie batiki do pobliskiej zlewni. Teraz to co innego, kréw nie doi
si¢ recznie, jest elektryczna dojarka, a mleko odbiera wielka, chtodzona samo-
chodowa cysterna. Zmiang jest tez to, ze obecnie mamy znacznie mniej dostaw-
coéw: w tej chwili okoto 500-600 gospodarstw. Kiedy$ mielismy okoto 5000 do-
stawcow, wigc mleczarnia w Kosowie dawala prace 1 $rodki utrzymania wielu
rodzinom w okolicy. Jesli policzy¢ rodzing jako 4 osoby, to méwimy tu przeciez
o dwudziestu tysigcach oséb zyjacych z produkcji mleka. Mniejsza liczba dostaw-
coéw wynika ze zmian w samym sposobie gospodarowania. Rolnicy teraz to nie
wlasciciele trzech kréw i kilku hektaréw pola. Teraz rolnictwo to wielkie gospo-
darstwa produkcyjne specjalizujace si¢ w poszczegélnych dziatach upraw lub ho-
dowli. Tak wigc teraz dostawcow jest mniej, ale lo$¢ mleka, jaka przetwarza mle-
czarnia jest bez pordéwnania wigcksza. Teraz nowoczesny rolnik jest takze po pro-
stu przedsi¢biorca, a kwoty jakie wchodza w gre sa ogromne. Trzeba tym madrze
i odpowiedzialnie zarzadzaé, bo przez rece polskich rolnikéw przechodza teraz
wielkie pieniadze. Ten skok po wejsciu do Unii Europejskiej jest niewyobrazalny.
Kiedys rolnik chodzit za konnym plugiem, gospodarstwa byly drobne, kazdy
chowal §winki, kréwki, kurki. Teraz na wsi powszechnie w uzyciu sa ogromne
maszyny, wielkie ciagniki, bo zmienia si¢ struktura ziemi w gospodarstwach. Na-
wet to troche budzi zdziwienie i zazdro$¢ mieszkancow miast, bo im ciagle wy-
daje sig, ze ciagnik Lambozrghini to tylko luksus i kosztowna zabawka. Jednak na
tak drogi sprzet trzeba cigzko zapracowad. Ja sam wprowadzajac nowe maszyny
batem si¢ czy zdotam splaci¢ koszty kredytu. Jednak §rodki unijne wiele zmienity
w sposobie gospodarowania, pozwolily unowoczes$ni¢ rolnictwo, wyréwnaé ta
przepasé pomiedzy Polska a Europa. Sama wie$ takze jest inna; wyglada inaczej
i zyje si¢ na wsi inaczej. Mieszkadcy wsi takze wreszcie maja nowoczesnie wypo-
sazone domy, wreszcie wszyscy mogg korzysta¢ z niezlej drogi, majgq chodnik
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a nawet $ciezki rowerowe. W przeszlo$é odchodzi dotychczasowy obraz polskiej
wsi: powszechny brak wodociagéw i kanalizacji, wyboista, piaszczysta droga bez
chodnika, nie do przebycia dla matki z wézkiem czy rowerzysty.

Dla mnie Unia Europejska oznacza ogromny, kosmiczny wrecz przeskok
w sposobie gospodarowania, srodki pomocowe pozwolily mi na zakup maszyn,
ktére szybko splacitem, dostatem tez 50% dofinansowania na modernizacjg. M6j
syn, odkad przejal gospodarstwo takze dalej je unowoczes$nia, mamy w tej chwili
kilka ciagnikéw, bo to u nas niezbedne. Ja sam w tej chwili, bedac na emeryturze
jeszcze trochg doradzam nowemu gospodarzowi, bo mlodzi wiedza swoje, ale
starzy wszystko wiedza lepiej.

Nowe jest takze otoczenie naszej mleczarni. Konkurujemy na rynku sprze-
dazy z pobliskimi zaktadami: mleczarnia Mlekovita, Hochland, Garwolin, Siedlce,
i Sokotéw a nawet z zakladami z woj. warmifisko-mazurskiego. Podmioty za-
graniczne sa w tej sytuacji uprzywilejowane, bo ich bilans ekonomiczny moze
by¢ wsparty przez pozostala cz¢$¢ koncernu. My musimy sami zarobi¢ na sie-
bie, w czym kluczowa jest cena skupu mleka, ktérego Srednia w wojewddztwie
mazowieckim jest nizsza niz $rednia krajowa, a poszczegélne mleczarnie kon-
kurujg pomiedzy soba o dostawcow, a wigc o surowiec do produkeji. Wyzwa-
niem, ktéremu musimy sprosta to takze stala, powtarzalna jako$¢ wyrobow,
bo gléwnymi naszymi odbiorcami sg wielkie sklepy sieciowe, w ktorych klienci
wymagaja okreslonej jakosci asortymentu, ktory znaja i do ktérego sa przyzwy-
czajeni. Kolejnym zagadnieniem jest zastgpowanie pracy recznej, mechanizacja
i automatyzacja produkciji.

Duza rol¢ w sukcesie mleczarni ma takze dzial handlowy, bo spotdzielnia ma
tylko tyle pieniedzy, ile zdota sprzeda¢ towaru. Wazny tez jest rodzaj produktow,
to znaczy asortyment jaki oferujemy kontrahentom. Kosowska mleczarnia zaczy-
nata od produkeji masta, ktérego jakos§¢ stata si¢ nasza wizytdwka i masto ko-
sowskie jest nadal numerem jeden w Polsce. Nasze masto stynne jest dzigki temu,
ze nie dodajemy do niego obcych, tanich ttuszczéw np. palmowego, ale wylacznie
najlepszy tluszcz ze §mietanki. Produkujemy tez nadal tradycyjna metoda twardg,
Mielismy tez duza ofertg tak zwanej galanterii mlecznej, w tej chwili oferujemy
coraz wigcej seréw o unikalnych cechach 1 wysokiej jakosci. Za czaséw poprzed-
niego prezesa Dmowskiego ograniczono ilo$¢ tej galanterii, bo kierownik handlu
przekonywal, Ze taki towar ma krotkie terminy waznosci a zwroty beda przynosi¢
straty. To byt blad, bo tego typu produkty dobrze si¢ sprzedaja i przynosza szybki
dochéd, ale powrodt na ten segment rynku nie jest fatwy. Teraz szansa sa produkty
niszowe, ktérych nie produkuja duze firmy, wiec nie trzeba z nimi konkurowac.
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Mamy ser Jedrula, ktéry coraz lepiej si¢ sprzedaje, ser dlugodojrzewajacy Magnal
czy znany juz ser twarogowy Sorento, ktorego wielkq zalets jest naturalny smak,
ktéry nie zmienia smaku satatek i potraw, do ktorych si¢ go dodaje. Przez lata
dziatalnos$ci otrzymaliSmy niezliczone nagrody za nasze produkty, pokazujemy je
w gablotach na korytarzu biura i w salach konferencyjnych. Nagrody te to trofea
zdobyte na wystawach branzowych i targach. Kiedys takie targi jak POLAGRA
czy Mleko Expo oraz wystawy branzowe byly réwniez miejscem nawiazywania
kontaktéw 1 zawierania uméw handlowych, ale w tej chwili wazniejsza jest re-
klama szeptana i dobra wspdlpraca z sieciami handlowymi.

Przez wiele lat kosowska mleczarnia byla jedynym zakladem produkcyjnym
w tej miejscowosci i1 jedynym pracodawca poza urzgdem gminy czy szkota. Two-
rzyly si¢ tu przyjaznie, pracowali tu czlonkowie tych samych rodzin. Nasi pra-
cownicy wyjezdzali na wycieczki, byty choinki dla dzieci, to wszystko skupialo
ludzi wokot zaktadu. Mleczarnia jako pracodawca stata si¢ czynnikiem przycia-
gajacym tu ludzi, a wigc walnie przyczynita si¢ do rozwoju miejscowosci, co teraz
zaowocowalo przeksztalceniem dawnej wsi w nowe miasto. Teraz problemem
w miejscowosciach takich jak Koséw Lacki, ktéry od niedawna uzyskal status
miasta jest brak rak do pracy, brak wykwalifikowanych pracownikdéw. W Kosowie
nie ma bezrobocia. Powstaly tu nowe firmy jak olejarnia czy zaktady migsne wigc
zatrudniani sa réwniez cudzoziemcy, aby utrzymac produkcje. My jak dotad opie-
ramy dzialalno$¢ na pracy cztonkéw spédldzielni, cho¢ tez zatrudniani ludzie sa
spoza miasta dojezdzajacy tu do pracy np. z Siedlec czy Sokotowa. W pewnej
mierze rada na ten brak rak do pracy jest wprowadzanie automatyzacji i roboty-
zacja produkgji.

OSM Koséw nie nalezy do zarzadu, do prezesa czy przewodniczacego. Jako
przewodniczacy dbam o to, aby kazdy rolnik wiedzial, ze jest dla nas wazny, ze
moze przyj$¢ i porozmawiaé. W kazdej chwili zostanie uszanowany i bedzie
przyjety przeze mnie we $rody czy w pozostate dni osobiScie przez prezesa
Minarczuka. To rolnicy stworzyli t¢ spétdzielnig, ktéra od stu lat dziala w na-
szym regionie. To rolnicy sa w istocie wlascicielami kosowskiej mleczarni, bo
nadrzednym celem istnienia naszej spétdzielni oprécz pozytywnego bilansu ksie-

gowego jest dobro naszch cztonkéw, dobro polskich rolnikow.
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ochodz¢ z Trzcifica Duzego a do Kosowa trafilem w zwigzku z praca.

Przyjeto mnie do mleczarni w 1983 roku, poczatkowo na stanowisko spe-

cjalisty od BHP i PPOZ Potem w ciagu calej mojej pracy zakres zadan
czgsto zmienial sig; bylem kierownikiem brygady remontowo-budowlanej, nastep-
nie przez jakis czas, zajmowalem si¢ tez zaopatrzeniem sklepéw. Nasza mleczarnia
miata kiedys sklep w Kosowie, miescit si¢ na ulicy Wolnosci. Dawniej, kiedy nasza
lista produktow byla do$¢ uboga sprzedawano tam mleko i $mietang prosto
z konwi, masto oraz twarogi tradycyjnie pakowane ; robilismy ich dwa rodzaje:
pétttusty i tlusty. Zreszta sama twarozkarnia byla wtedy o wiele mniejsza. MieliSmy
takze sklep ogdlnospozywczy w Lebiedziach, dostarczalismy tam nasze produkty
mleczarskie. Miescit si¢ w dawnych budynkach po sp6tdzielni mleczarskiej ze Ster-
dyni, ktoéra zostala przylaczona do Kosowa w latach siedemdziesiatych. Wtedy
takze do Kosowa przeszli pracownicy stamtad, na przyktad Wlodek Kucharczyk
i Krystyna Markiewicz jako ksiggowa.

Potem do oferty naszej mleczarni dotaczyly sery twarde, na poczatku byl to
ser kortowski pakowany w foli¢. Przyworzilismy ja z Poznania; zdarzalo sig, ze
brudzila rece, ale innej nie mozna byto dosta¢ w tamtych latach. Kolejno pojawit
si¢ ser zamojski, w takich taflach o wielko$ci formatu A4. Zanim przyszedlem do
pracy, mleczarnia produkowala jeszcze inne gatunki, bo w magazynie pozostaty
jeszcze stare, okragle formy do serow, wigc pewnie byl tez ser tylzycki. W zakla-
dzie dotad funkcjonuje nazwa ,,stara serownia”, bo w tej chwili mamy nowocze-
sng, niedawno zbudowana. Jednak jeszcze dawniej serownia miescila si¢ tam,
gdzie obecnie jest zageszczalnia, zreszta tamta byla znacznie mniejsza; byly to
trzy wanny o pojemnosci 5000 litrow. W Kosowie jaki§ czas produkowalismy
réwniez kazeing. Byla do tego podgrzewana tasma, kazeing suszylo si¢ i mieszato
grabiami. Potem to trafialo do magazynu w Gutach, a nast¢gpnie do Murowanej
Godliny koto Poznania, do zakladu Centralnego Zwigzku Spéidzielni Mleczar-
skich.. P6zniej pomieszczenia po kazeiniarni zostaly przeznaczone na dodatkowy
magazyn. Wdrozylismy tez kolejno produkcje galanterii mlecznej i zakupilismy
termomiks do produkcji serkéw termizowanych oraz masetek smakowych — cze-
koladowego, orzechowego i czosnkowego

W kolejnych latach prezes Kraska powierzyl mi tworzenie listy produktéw
a moje stanowisko dostalo nowg nazwe: specjalista do spraw marketingu i orga-

nizacjii pracy dzialu handlu. Nazwa dluga a mdj zakres obowigzkéw prezes
L pracy g ] p
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zmienial zaleznie od potrzeby. W tamtym czasie wspotpracowatem z Pania Pre-
zes Maria Zalewska, ona trafila do naszej spdétdzielni z wyksztatceniem kierun-
kowym, po szkole w Rzeszowie o specjalnosci mleczarskiej. Podobnie do Ko-
sowa trafita Basia Wyszomirska, z domu Pogorzelska, takze po rzeszowskiej
szkole branzowej jako kierownik laboratorium. Z dawnych pracownikow naszej
mleczarni wspominam szczegélnie ciepto Mariana SiAczuka. On byl taka legen-
darna postacia w Kosowie, jeden z najstarszych stazem, znany z porywczego
temperamentu, palacy papierosy prawie bez przerwy. Byl w wieku mojego ojca,
a przez to mnie traktowal ze szczegdlnym sentymentem. Nie mogt zy¢ bez spraw
zakladu 1 nawet po przejsciu na emeryture, az do swojej $mierci, wlasciwie z za-
ktadem si¢ nigdy nie rozstal.

W tamtych latach cala gospodarka opierata si¢ na centralnym zarzadzaniu,
amy razem ze wszystkimi innymi zakladami nalezeliSmy do Centralnego
Zwiazku Spoldzielni Mleczarskich 1 podlegalismy pod Wojewddzki Zwiazek
Spotdzielni Mleczarskich  w Siedlcach. Nakazy regulowaly wtedy wszystko
w branzy: ile czego mozna produkowad, ile sprzedac i gdzie. W Siedlcach preze-
sem byt wtedy migdzy innymi Wiestaw Kamecki, wiceprezesem Andrzej Kopyr-
ski, ktory pdzniej trafit do Morszkowa, sprawami produkcyjno-technicznymi zaj-
mowal si¢ wiceprezes Gruba. Podobnie byto z wewnetrzng struktura w Kosowie;
niby byla to spotdzielnia, ktéra wylaniata swoja Rade. Ojciec Kazia Kiragi, Tade-
usz byl przez wiele lat przewodniczacym tej rady; méj ojciec wiceprzewodnicza-
cym lub sekretarzem rady spoldzielni. Jednak sprawami zakladu kierowat dyrek-
tor mianowany odgoérnie przez centralg. Z tych czaséw dobrze wspominany byt
Jastrzebski, dyrektor do spraw technicznych. On sporo tu u nas zrobil, a nie tak
tatwo bylo wtedy modernizowa¢ zaklad, bo wszystko bylo sztywno regulowane;
jakie srodki mozna przeznaczy¢ na remonty a jakie na inwestycje. Jednak i na to
byly sposoby, co pokazaly najlepiej takie zaktady jak Hajnéwka czy Wysokie Ma-
zowieckie.

Kiedy skonczyly si¢ lata osiemdziesiate, odszedl do lamusa razem z ta epoka
caly system rozdzielczy i wreszcie mozna bylo dziataé swobodnie. Z czasem po-
jawil si¢ w ofercie rowniez ser morski, gouda, podlaski, edamski. Odkupilismy
takze lini¢ do produkcji seréw z OSM  w Prostkach, jezdzilem w tej sprawie
z 6wezesnym przewodniczacym rady Witoldem Dmowskim. Ciekawym pomy-
stem bylo wejscie w segment galanterii mlecznej, produkowali$my jogurty sma-

kowe i jogurt naturalny; serki o réznych smakach oraz masetka smakowe.
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Kolejnym etapem rozwoju bylo wprowadzenie do produkcji serdéw typu
szwajcarsko — holenderskiego pod markami Edamer i Baron ora wprowadzenie
do oferty seréw wedzonych.

Nowe czasy to réwniez nowe podejscie do sprzedazy. Zaczglta by¢ potrzebna
promocja produktow, trzeba byto sobie wyrobi¢ pozycje na rynku, zdoby¢ marke
w handlu. Potrzebna tez byla reklama, jezdzilem wigc na POLAGRE, jezdzitem
do Warszawy prezentowaé kosowskie produkty klientom, ludziom z branzy spo-
zywczej 1 naukowcom z instytutow mleczarstwa, nawigzywatem kontakty z hurtow-
niami w calej Polsce. W kosowskiej mleczarni pracowatem do przejscia na emery-
ture, ostatnio na stanowisku dyrektora ds. handlu i marketingu.
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iedtugo, bo juz 23 czerwca tego roku minie 22 lata odkad weszlam na

swoja mleczna droge zawodowa w OSM Koséw. Codziennie jestem

na halach produkcyjnych i widz¢ nowoczesne linie, automatyke, porza-
dek i rytm pracy wyznaczany przez technologie. A jednak w pamigci wciaz mam
i ogromne poczucie odpowiedzialnosci. Satysfakcja z tej pracy byta wtedy duza.
Dzi$ jest jeszcze wigksza.

Trafitam tu po raz pierwszy pomiedzy czwarta a piata klasa technikum troche
przypadkowo. Miata to by¢ po prostu praca na krétko, w zwigzku z planami wa-
kacyjnymi. Uczylam si¢ w sokotowskim technikum technologii zywnosdi, ale
wtedy jeszcze nie wigzatam swoich planéw Zyciowych z ta specjalizacja. Oczywi-
Scie, tak jak wiele oséb w okolicy Kosowa pochodzg z rodziny od kilku pokoles
zwigzanych ze spéldzielnia. Moi rodzice przejeli gospodarstwo po dziadkach a ci
po pradziadkach, wigc ta tradycja rodzinna towarzyszyla mi od zawsze. Potem
byly jeszcze kierunkowe studia na Uniwersytecie Warminisko-Mazurskim w Olsz-
tynie, wybrane juz bardzo $§wiadomie i celowo jako rzecz nieodzowna dla dal-
szego rozwoju w branzy mleczarskiej.

Zaczynatam na mastowni. MieliSmy trzy masielnice i dwie stare formierki.
Prawie wszystko odbywalo si¢ recznie. Produkcja wymagala sily fizycznej, cier-
pliwosci i czasu. Kazdy etap byl zalezny od czlowieka; od jego doswiadczenia,
uwaznosci, wyczucia wlasciwego momentu. Po roku przesztam na serownie.
Tam sery powstawaly w otwartych wannach serowarskich. Po odprasowaniu
recznie wkladano je do form i recznie obracano. To byla cigzka, mozolna praca,
ale to wlasnie ona data mi solidna szkole rzemiosta. Potem bylo laboratorium
odbioru surowca, nastgpnie chemiczne i mikrobiologiczne. Zostatam kierowni-
kiem laboratorium w 2015 roku, a od siedmiu lat jestem dyrektorem produkcji
i gléwnym technologiem. To bardzo wymagajaca funkcja, z szerokim zakresem
obowiazkéw; odpowiadam za produkcje i jej rozliczenia oraz za technologie
a takze za wprowadzanie nowych wyrobow.

Opracowywanie nowosci to zadanie, ktore lubi¢ chyba najbardziej w mojej
pracy. Pomysly na to zaczynaja si¢ tak naprawde od naszego domu. W naszej
kuchni nabiat i sery, to produkty, bez ktoérych na co dzied nie sposéb si¢ obejsé,
razem z dzie¢mi szukamy nowinek w sklepach, siggamy po nieznane smaki, sama

podpatruj¢ takze upodobania innych klientéw. Ten pierwszy serek Jedrula
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powstal wlasnie w naszej kuchni. Na poczatku wytwarzalismy go w mleczarni
metoda manufakturows, ale odkad zdobyl sobie pozycje na rynku i bardzo zwigk-
szyly si¢ zaméwienia opracowali$my dla niego lini¢ produkceyjna tak, aby zapew-
ni¢ pelna powtarzalno$¢ cech organoleptycznych, konsystencji, zawartosci soli
1 statq wage a przy okazji usprawnic¢ proces. Rozwdj technologiczny idzie w parze
z rozwojem produktowym. Zawsze powtarzalam, ze nie chce kopiowaé innych.
W tworzeniu receptur jestem indywidualistka. Inspiruja mnie sery dlugodojrze-
wajace z Holandii czy Wloch, ale nigdy nie interesowato mnie odtwarzanie cu-
dzych pomystéw. Szukam wlasnej drogi 1 wlasnego charakteru.

Tak powstal miedzy innymi ser Magnal Old: twardy, dlugodojrzewajacy, wy-
razisty. Idealnej mieszanki szczepionek szukalismy ponad dwa lata. To byl czas
préb, analiz, degustacji i niejednej watpliwosci. Ostateczny efekt jest nasza autor-
ska receptura, wypracowana wytrwale i konsekwentnie. Nie jest to gotowe roz-
wiazanie podsunigte przez dostawce kultur lecz wynik wlasnej pracy. Podobnie
wyglada proces tworzenia innych produktéw. Zaczynamy od pomystu i analizy
mozliwosci technicznych. Dobieramy odpowiednie kultury bakterii, przeprowa-
dzamy pierwsza produkcje¢ w skali laboratoryjnej. Nastepnie organizujemy panel
degustacyjny z udzialem zarzadu, dzialu handlu, laboratorium, dziatu jakosci
i moim. Wspdlnie oceniamy produkt pod katem organoleptycznym, rozma-
wiamy, dyskutujemy, czasem spieramy si¢. Tak bylo przy tworzeniu grupy seréw
Jedrula. Pamigtam moment, gdy zaproponowatam wariant z suszonymi pomido-
rami, czosnkiem i bazylig. Reakcja byta natychmiastowa — entuzjazm i przekona-
nie, ze to dobry kierunek.

Obserwujac rynkowe trendy widze, ze klienci coraz cz¢sciej siggaja po pro-
dukty niszowe, ktére oprocz smaku oferuja takze walory prozdrowotne. Odpo-
wiedzia na te potrzeby sa nasze sery z dodatkami funkcjonalnymi, jak Jedrula
z czarnuszka czy ser Pro-zdrowotny z kwasami omega 3 1 6. To dowdd na to, ze
tradycja moze i§¢ w parze z nowoczesnoscia. Poczatkowo nowe wyroby powsta-
waly w malej skali. Gdy jednak zainteresowanie klientow zacz¢to rosnaé lawi-
nowo, stanelisSmy przed decyzja o kolejnych inwestycjach. Dzigki §rodkom
z KPO nowa linia technologiczna do seréw podpuszczkowych niedojrzewaja-
cych Jedrula moze stuzy¢ jako ,,mini-technika”. Sq to mniejsze kotly, pozwalajace
na elastyczna produkcje krotszych serii, szybkie reagowanie na potrzeby rynku
i testowanie nowych pomysléw. Jednoczesnie linia jest bardziej zautomatyzo-
wana. Ta sama liczba pracownikéw bedzie mogla wytworzyé wiecej produktu
bez zwigkszania obciazenia fizycznego. W zeszlym roku pojawily si¢ w naszej
ofercie sery Gouda z oliwkami, papryka 1 pomidorami oraz Gouda z kurkami
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i cebulks a takze w kategorii seréw dlugodojrzewajacych ser Magnal Duo. Sq
oczywiscie pomysly i plany na kolejne oryginalne, innowacyjne wyroby, ktére na
razie trzymam w zanadrzu. Sledzimy rynek, analizujemy nasze mozliwosci tech-
nologiczne i na pewno nie spoczniemy na laurach.

Jako zaklad $redniej wielkosci staramy si¢ znalez¢é swoja nisze na tym trud-
nym, wymagajacym rynku i chcemy budowaé wlasna marke w oparciu o palete
starannie przygotowanych produktow a nie $ciga¢ si¢ z wielkimi firmami wylacz-
nie w oparciu o masowsa produkcje i kryterium najnizszej ceny. Ogodlnie rzecz
biorac sa dwie grupy klientoéw: jedni kieruja si¢ wylacznie cena, sa tez tacy, ktorzy
wolg §wiadomie kupi¢ mniej ale wybra¢ produkt drozszy i odznaczajacy si¢ wy-
soka jakoscia. Tak jest z naszymi twarogami, sa po prostu wysmienite. Wytwa-
rzamy je metoda tradycyjna. Mamy recepture nie zmieniana od ponad pieédzie-
sigciu lat; tak jak kiedy$ nasze babcie formowaly recznie ser w Inianych chustach,
tak 1 teraz twardg krojony jest recznie i tylko samo pakowanie odbywa si¢ auto-
matycznie. Podobnie z recepturami innych naszych tradycyjnych wyrobéw: za-
chowujemy to co sprawdzone od lat ale unowocze$niamy sposoby produkciji
w kierunku automatyzacji, robotyzacji 1 zmniejszania obcigzenia pracownikéw
wysitkiem fizycznym.

Nasze maslo swojg marke zawdzigcza temu, ze wytwarzamy je wylacznie
z dwu skladnikéw, to znaczy pasteryzowanej $mietanki i zakwasu z zywych kultur
bakterii: zadnych barwnikéw, zadnych konserwantow. Idziemy w kierunku czystej
etykiety i zrezygnowali§my z barwnikéw réwniez w procesie produkcji seréw, bo
klienci obecnie poszukuja wyrobéw z jak najprostszym, naturalnym skladem.
Konsumenci w tej chwili sa bardziej §wiadomi i wyedukowani, dbaja o zdrowy
styl Zycia, modne stajq si¢ bycie fit i wysoka zawartos$¢ protein, ktora pozwala na
utrzymanie prawidlowej diety dzigki naturalnej Zywnosci, bez koniecznosci
sztucznej suplementacji. Mimo kryzysu w mleczarstwie, jaki obserwujemy ostat-
nio spowodowanego przez wiele czynnikéw, chocby to co dzieje si¢ na $wiato-
wych rynkach, drogie nawozy i paliwo dla rolnikoéw czy presj¢ ze strony duzych
sieci handlowych, my widzimy przed soba mozliwosci rozwoju. Wzrasta liczba
dostawcéw, zwlaszeza duzych gospodarstw, wzrasta ilo§é¢ skupowanego mleka.
Mamy teraz wigksze mozliwosci przerobowe, wigc jeste$my w stanie zagospoda-
rowa¢ wigksza ilo§¢ surowca bez sprzedawania tzw. mleka przerzutowego.

W poprzednim roku goscilismy grupe emerytéw na spotkaniu oplatkowym,
zaprosilismy ich wtedy na wycieczke po czesci produkeyjnej. Byli zdumieni, jak
bardzo wszystko si¢ unowoczesnilo w ostatnich latach. To zupelna metamorfoza.
Dawniej zaktad zmienial si¢ stopniowo, ale prawdziwy przetom nastapit dopiero
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w ostatniej dekadzie. Automatyzacja wkroczyla do produkeji na dobre. Obecnie
sery powstaja w pelnym automacie, lacznie z zatadunkiem do solowni. Maslo
produkujemy metods ciagla. Magazynéw wyrobéw gotowych mielismy kilkana-
$cie a kazdy pelnil swoja odrebng funkcje; obecnie mamy jeden; wysokiego skla-
dowania, z nowoczesna ekspedycja.

Ten bardzo intensywny etap inwestycji rozpoczal si¢ po zmianie prezesa za-
rzadu. Stanowisko to w styczniu 2016 roku objal pan Andrzej Minarczuk. Jego
wiedza, ogrom pracy i determinacja, ktéra wlozyl w ten zaklad sprawily, ze nadal
si¢ rozwijamy. Postawil rowniez na zatrudnienie wyksztalconej w kierunku mle-
czarskim 1 doswiadczonej kadry kierowniczej. Dzigki temu razem tworzymy
zgrany, efektywny zespol.

W 2017 roku powstal nowy magazyn nabiatlowy oraz cze¢$¢ produkcyjno-so-
cjalna. Pdzniej zakupiliSmy nowoczesng maszyng do pakowania twarogéw, linig
do konfekcjonowania seréw, maszyne do pakowania seréw oraz lini¢ serowarska
o zwigkszonej wydajnosci, na ktérej produkujemy sery w formie eurobloku.
Wigksza dynamika skupu mleka 1 rosnace mozliwosci produkceyjne staly si¢ natu-
ralnym impulsem do ukierunkowanego rozwoju. Chcemy i§¢ z duchem czasu
inie tylko zwigksza¢ wydajnosé, ale takze tworzyé komfortowe warunki pracy
i odpowiadaé na oczekiwania rynku. Wiele z tych inwestycji bylo mozliwych
dzigki pozyskanym $rodkom unijnym z KPO. Starali§my si¢ intensywnie o zdo-
bycie zewngtrznego dofinansowania, bo tak rozlegle inwestycje bylyby niemoz-
liwe do zrealizowania przy pomocy wylacznie wlasnych funduszy. To wsparcie
pozwolito nam znaczaco przyspieszy¢ tempo koniecznych zmian.

Doktadne oméwienie wszystkich inwestycji zajetoby naprawde sporo czasu,
wigc tylko pokrotce wspomng jeszcze o zakupionej 2021 r. w Rypinie i dostoso-
wanej do naszych wymogéw nowoczesnej linii do seréw: to cala kompletna se-
rownia z wanna wstgpnego prasowania, przy obsludze ktérej praktycznie nie ma
pracy recznej. Jest takze zakupiona w 2019 roku maszyna Ferrari do pakowania
sera zoltego w rekawy. Trudno uwierzy¢, ze kiedy$ pracowat tu sztab ludzi, kto-
rzy recznie wkladali bloki seréw do workéw i zgrzewali je réwniez recznie.
W trzyzmianowym systemie pracy potrzeba bylo 12 0séb by przerobi¢ od 10 do
12 ton sera. Teraz w ciggu 8 godzin 3 pracownikéw jest w stanie zapakowac 16,
17 ton sera. Podobnie dziata obecna nowoczesna solownia z automatycznym za-
fadunkiem i roztadunkiem seréw; pracownicy nie dzwigaja tego teraz recznie,
wszystko odbywa si¢ w automacie.

Diametralnie zmienita si¢ praca réwniez w laboratorium, tak przeciez klu-
czowa dla zapewnienia jako$ci i bezpieczenstwa zywnosci. W laboratorium,
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ktérym przez trzy lata miatam przyjemnosé kierowad, wezesniej wszystkie analizy
wykonywali§my recznie. Na wyniki czekato si¢ godzinami. Dzi$ wystarczy kilka-
dziesiat sekund, by otrzymac precyzyjny odczyt wielu parametréw. Wtedy jednak
liczyta si¢ cierpliwo$éc i doktadnos¢ i to doswiadczenie nauczylo mnie szacunku
do procesu. Zakupiliémy kilka nowoczesnych urzadzen takich jak FoodScan, Mil-
koScan czy BacSomatic, dzi¢ki ktérym otrzymujemy precyzyjne wyniki wielokie-
runkowych analiz niemal blyskawicznie. To pozwala na biezaco monitorowac
procesy produkcyjne, ale takze pomaga naszym dostawcom kontrolowaé pro-
dukcje mleka w ich gospodarstwach.

Nasze starania sg zauwazane i nagradzane od lat, ale najcenniejsze dla nas sa
te laury, ktére przyznawane sa w glosowaniu przez samych konsumentdw. Tak
wlasnie jest na Ogoélnopolskim Swiccie Sera i Twarogu w Olsztynie, w ktérym
uczestniczymy prezentujac tam swoje stoisko. Poczatek roku 2026 takze zapo-
wiada si¢ optymistycznie, bo otrzymalismy kolejne wyrdznienia w postaci nomi-
nacji w konkursie Victory Biznesu oraz nominacji do udziatu w jubileuszowej,
XX edycji prestizowego Ogoélnopolskiego Programu Najwyzsza Jako§é Quality
International 2026, organizowanego przez redakcj¢ Forum Biznesu w Dzienniku
Gazecie Prawne;.

Patrzac wstecz widze droge od cigzkiej, recznej pracy fizycznej do nowocze-
snego, zautomatyzowanego zakladu. Widze¢ tez nieodzowny element tej historii
— ludzi. To ich zaangazowanie, wiedza i odwaga w podejmowaniu decyzji spra-
wily, Zze ta ogromna zmiana byla mozliwa. Nasza stuletnia tradycja 1 wielopoko-
leniowe doswiadczenia zbudowaly zaufanie do marki OSM Koséw a produkty
Spotdzielni kojarzone sg z naturalno$cia, wysoka jakoscig oraz niepowtarzalnym
smakiem, ktore wynikajg z przekazywanych od lat receptur i starannie zaplano-
wanych metod produkeji. Dla mnie mleczarstwo jednak to nie tylko zawod. To
droga, ktéra uczy cierpliwos$ci, pokory i konsekwencji. To codzienne laczenie tra-
dycji z technologia. I cho¢ $wiat woko6t zmienia si¢ coraz szybciej, jedno pozostaje
niezmienne: satysfakcja z dobrze wykonanej pracy. Ja za$ najbardziej jestem
dumna z dwéch rzeczy: naszych nowych produktow, ktdre zostaly opracowane i
wprowadzone na rynek oraz grupy zaangazowanych wspolpracownikow, dzigki

ktérym wszystko to jest mozliwe.
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lisnywlml korzystojge 2 kredytu preferencyjnego, do
‘oprocentowonia kidrego doplacch ARMR. Pozwolifo zwigk-
szye produkeje serdw oraz wzhogacié ich asartyment, nasto-

o o ki . ik

diémy ponod 180 chodrorek do ek, Desowey wie-
dzg, ie oby mleczornia dobrze prosperowala musi zyski-
wat do przerobu dobre mleko. U nmy:h rolnikéw dominu-

udanege Walnego Zp duief pomysino-
$d w dalszym rozwoju OSM w Kasewie Lackim.
Rozmawial Henryk Jogodnicki

Beemarssrwzs ZIELONY SZTANDAR
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Nagrodzona marka

Marein Borkowski
zarzgdu OSM w Kosowie Lackim

Cler Edamer jest od lat
1 ¥sziandarowym produkiem
Okregowej Spétdzielni Mle-
czarskiej w Kosowie Lackim.

~ viceprezes

Produkowany jest z najwyz-
szej jakosci mleka, pocho-
dzacego z terenéw czystych
ekologicznie. Doskonala re-
ceptura zapewnia niepowta-
rzalne walory smakowe sera,
Przez co cieszy sie on uzna-
niem u kazdej grupy wieko-
wej konsumentéw. Jest two-

-rzony i pielegnowany z pasja,

dzieki czemu z latwoscia za-
pamigtywany jest jako pro-
dukt markowy, taki, ktérego
szuka sie mimo znakomitego
wyboru produktéw mleezar-
skich. Charakteryzuje sig lek-
ko otzechowym smakiem, jest
delikatny, lekko stodkawy.
Uhonorowany wieloma na-
grodami, w biezacym roku
zdobyl réwniez uznanie kapi-
tuly Programu Forum Jakoséei
Quality International zdoby-
wajge Brazowe Godlo QI Pro-
dukowany jest rowniez w for-
mie wedzonej pod nazwa , Ju-
bilat”, produkt stworzony

w zwigzlu z 80-ta rocznicg p
wstania firmy, ktora moze p
szezycié sie réwnie? dosk

1ej jakoSci mastem, serem §a-
tatkowym Sorento - produle-
wanym z najhardziej warto-
Sciowych biatek mleka oraz
twarogami wytwarzanymi
metody {radyeyjng. Dewizg
firmy jest jakosé i ciagte do-
skonalenie ukierunkowane
na zaspokajanie potrzeb kong
sumentow.

W kosowskiej mleczarni stawiaja na rozwdj

Inwestycje, inwestygje...

mimo wyraznej dekoniunk-
ury panujacej na w gospo-
A darceswiatowejwkosowskiej
0SM prowadzone sa nadal inwe-
stycje zmierzajgce do zwigkszenia
zdolnosci produkeyjnych, a takze
zagospodarowania potproduktu,
jakim jest serwatka. Od wrzesnia
br. uruchomiono nowoczesna linie
zageszczania serwatki. Dzieki temu
zwiekszono zdolnosci produkcyjne
istniejacej proszkowni, a takze zop-
tymalizowano koszty zagospodaro-
wania serwatki.

Aktualnie trwa montaz nowej
linii do produkgji serow dojrzewa-
jacych, ktéra umozliwi podwojenie
produkgji zaktadu. Okregowa Spot-
dzielnia Mleczarska w Kosowie
Lackim zamierza promowac mar-
ki wiasne seréw dojrzewajacych
typu Edamer, Baron. Nowa linia
umozliwi rowniez produkcje se-
réw typu holenderskiego wediug
zapomnianych juz tradycyjnych
receptur. Celem spoéldzielni jest
wyprodukowanie sera najwyzszej

jakosci o charakterystycznych
i niepowtarzalnych cechach sma-
kowo - zapachowych. Poniewaz
polityka zaktadu ukierunkowana
jest na ciagte doskonalenie jako-
§c¢i, najwyzsza wage przywiazuje
sie w zakladzie do jakosci mleka
surowego.

- Dzigki dobrej wspéipracy
Z naszymi dostawcami, parame-
try mleka ulegajq ciqgtej popra-
wie, co umozliwia optymalizacje
kosztéw produkeji — mowi wice-
prezes kosowskiej mleczarni, Mar-
cin Borkowski.

Jak wida¢, dzieki sprawnemu
i elastycznemu zarzadzaniu spot-
dzielnia przez obu prezeséw, ko-
sowska mleczarnia nadal sig rozwi-
ja, pozyskuje nowych dostawcow
mleka oraz zwieksza rynki zbytu
swoich produktéw. Jej produkty
sa najwyzszej jakosci, dzigki temu
ze w spoldzielni nie zastepuje sie
drogiego ttuszczu mlecznego jego
tanimi substytutami roslinnymi.

(k)
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Juz od poczatku maja w kosowskiej
mieczami funkcjonuje nowa serowarmnia.
W rode 29 maja odbyta sig uroczystosé
Jjej wyswigcenia przez biskupa drohi-

czynskiego Antoniego Dydycza.

HIISZVI d I10Wﬂ serowarma

Nowa linia produkeyjna seréw twar-
dych, dojrzewajacych, na kiérg dlugo
w Kosowie czekano, spelnia w swym
zakresie niezbedne wymogi Unii Euro-
pejskiej. Dotychczasowi pracownicy zo-

Rurmictr? ndnnwiarda

SPOLDZIELCZE WALNE

stali przeszkoleni pod katem jej obshugi
omzmchnnlcgn produkcii. Czuwata nad
tym wiceprezes Maria Zalewska.

Jak poinformowat nas prezes OSM
‘Witold Dmowski, moc produkcyjna
zakladu wzrosta z 60 do 78 tys. liwow
mleka nadobe przetwarzanegona same
sery twarde. Cykl produkcyjny takich
serow trwa Srednio ok. 1 miesiaca. Ko-
sowska mleczamia jest znana z wyso-
kiej jakosci tych wyrobdw. Sztandaro-
wy produkt firmy, holendersko-szwaj-

carski ser Edamer, jest duza konkuren-
cja dla serow tego typu z najbardziej re-
nomowanych mleczarni w kraju.

Pod koniec czerwea kosowski produ-
cent zapowiada prdbe podjecia produk-
¢ji nowego wyrobu, kidry w Polsce do-
tychezas wytwarza tylko jedna firma. Na
razie wszystkie szczegoly objete s3 ta-
jemnica.

Prezes obiecat nam pierwszenstwo
degustacii gotowego produktu. Trzyma-
my za sowo. (pj)

Nr27 slipca204 SO

23 czerwca odbylo sie Zebra-
nie Przedstawicieli Okregowej
Spotdzielni Mleczarskiej w Koso-
wie Lackim, ktore to, podob-
nie jak w wigkszosci spéldziel-
ni mleczarskich w kraju, miato
charakter wyborczy - ‘wybrano
bowiem na nim nowy sktad rady
nadzorczej.

zigli w nim takie udzial zapro-
W szeni goScie: Waldemar Bro§ -
prezes Krajowego Zwiazku Spél-
dzielni Mleczarskich, dr Anna Boczoi-
-Borkowska — powiatowy lekarz wetery-

Ucsestaicy kososkiego Walnego

yszeof Wrdblewski

Nastgpnie przewodniczacy rady stwier-
dzil, Ze zarzad dzialal w 2013 roku do-
brze, czego dowodem sg prawidiowe wyni-
ki dziatalnosci w zakresic skupu, produkcji
wyrobow oraz finansoy spétdzielni. Wobec
tego rada prosi delegatéw o udzielnie za-
rzgdowi absolutorium za jego dzialalnosé
w 2013 roku.

Gdy naszed! czas glosowad Uchwal Wal-
nego, delegaci przeglosowali stuprocento-
we absolutorium dla wszystkich czlonkéw
zarzadu: prezesa Witolda Dmowskiego,

Matcina B iego 0raz
czlonka zarzadu — gléwnej ksiegowej Kry-
styny Markiewicz.

Wystapienic Waldemara Brosia, preze-

£ sa KZSM, trwalo ponad godzing, Wedlug
2 niego, gdyby podwysszyé referencyjny

Mleko i polityka

15,801 min litréw, Koséw Lacki — 13,467
mln litréw, Cerandw — 8,050 mln litréw.

— Mamy 850 dostawcéw, od kiérych sku-
pilismy w 2013 roku penad 61,400 mln Li-
1réw mleka, co stanowi 103,8% w poréwna-
niu do 2012 roku. Przecietna roczna sku-
pu z jednego gospodarstwa wyniosta okoto
72,3 tys. litréw mleka. $9.4% skupionego
mleka spelnialo parametry klasy ekstra.
Srednia cena skupu w 2013 roku wyniosta
1zl i4l grza litr. Natomiast wiclko&€ fun-

grode — Ztotg Mleczng Rewig otrzymaty
nastgpujace wyroby z OSM Kosow Lacki:
grupa seréw dojrzewajacych edamer, jubilat
wg{mny 1pro-z zdmwumy oraz maslo trady-
cyjne. Natomiast ostamnie Targi Mleczar-
skie Mleko-Expo zaowocowaty: Statuetks
za Najwy2sza Jakosé za ser baron i za maslo
ekstra.

Spéldzielnia osiggngla bardzo dobre wy-
niki finansowe — przychody ze sprzedazy
wyniosly 126,41 mln z3. Za$ zysk netto wy-
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wepblezymnik thuszezu dla naszego kraju,
na co potrzebna jest zgoda Komisji Euro-
pejskicj a nie Parlamentu Europejskiego,
polsey rolnicy nie piaciliby kar za przekro-
czenia zaréwno w ostatnim roku kwoto-
wym, jak i w tym, ktéry obecnie rwa. Bo-
wiem i W tym roku kwotowym dynamika
produkeji mleka jest tak duza, Ze bardzo re-
alne jest powtdrne przekroczenie krajowej
kwoty mlecznej posiadanej przez Polske.
Wy:tqpihsmy tez rln mungtmwa rulm-
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Wysoki zysk w OSM Kosow Lacki

Tegoroczne Zebranie Przedsta-
wicieli Okregowej Spétdzielni
Mleczarskiej w Kosowie Lackim
odbyto si¢ 19 czerwca. Prze-
wodniczacym prezydium zostat
Tadeusz Wojtyra, przewodni-
czacy rady nadzorczej, sekreta-
rzem Edmund Oleszczuk a meza-
mi zaufania Michat Gesina i Jan
Pogorzelski.

@ mazowieckie

Punktem czwartym obrad byl wy-
bér 2 komisji - mandatowo-skru-
tacyjnej oraz uchwat i wnioskéw.
W sklad komisji mandatowej weszli
Andrzej Fabisiak - przewodnicza-
cy, Witold Krasnodebski, Jacek Dy-
bowski. Czlonkami komisji uchwat
i wnioskow zostali: Marek Robak -
przewodniczacy, Adam Fabianski,
Dariusz Séwka. Opiekunem pierw-
szej komisji zostata Monika Kapu-
sta, a drugiej Artur Wesotowski.

W tegorocznym Walnym Zebra-
niu uczestniczyto 35 przedstawi-
cieli z 42 delegatéw uprawnionych
do glosowania.

Prezes zarzgdu Andrzej Minar-
czuk przed przedstawieniem spra-
wozdania z dziatalnoéci zarzadu za
2018 r. zaprezentowat film o prze-
prowadzonych ostatnio inwesty-
cjach w Okregowej Spétdzielni
Mileczarskiej w Kosowie Lackim.
Przedstawit rowniez przebieg roz-
budowy wtasnej stacji paliw oraz
nowoczesnego magazynu nabia-
towego.

W 2018 roku OSM Koséw Lacki
skupita 67,160 min litréw mleka.
Srednia skupionego od jednego
dostawcy surowca przekroczy-
ta 100 tys. litréw. OSM w Koso-
wie Lackim za 2018 rok, podob-
nie jak za 2017 rok, rozliczyta
si¢ z zyskiem na poziomie 2,776

‘ 4

Oleszczuk, Tadeusz Wojtyra, Michat Gesina i Jan Pogorzelski

0d lewej: Waldemar Bros - prezes KZSM, Janusz Materski, ktry otrzymat za-

legtq odznake dia

osci mleczarskiej, Andrzej Minarczuk

- prezes OSM Kosdw Lacki

brutto. Na uwagg zastuguje wysoki
poziom przychodéw ze sprzedazy,
ktdre w 2018 roku wyniosty 129
min z}. Fundusz zasobowy wzrést

Andrzeja Minarczuka, brexit jest
powaznym zagrozeniem dla eks-
portu produktéw z OSM Koséw
Lacki.

min zt. Srednia cena mleka zapta-  do blisko 12 min z} a po tym Wal- - Poprzedni zarzad (chodzi o za-
conaw 2018 rokuwyniosta 1,36zt nym, na skutek uchwaty podjetej rzad kierowany przez prezesa Wi-
i przez del wzroénie o dal. tolda D ) - przyp. red.)
2 min 700 tys, z§. Andrzej Minar- zdecydowal o tym, ze OSM Koséw
DO SlanOreroey | czuk podiresii takce, 2 dzickima-  Lacki bedzie wytwarzata kilka pro-
drym decyzjom rady nadzorczej duktéw. Uwazam, ze byt to dobry
,,m"“"'!m'“m'wmu udaje sig szybko odbudowywaé  kierunek, gdyz w obecnych czasach
s s fundusz zasobowy. W sumie wiel-  innej drogi nie mamy - powiedziat
- doktadne | i kosé fund tasnych w OSM  Andrzej Minarczuk.
- hydraulicznie - prawo | lewoskretny Koséw Lacki przekracza sume 31 Prezes Andrzej Minarczuk przed-

86-061 MUW' h
ul. Powst. Wikp, ida
tel. 523810277, fax 523810278
www.geneu.pl, e-mail: geneu@wp.pt
"W www.geneu.home pl

54 fiygodnikFJoradnik[Folniczy

min z}, co jest fantastycznym wy-
nikiem jak na te Sredniej wielkosci
spotdzielnie.

‘W 2018 roku OSM Koséw Lacki
wyprodukowala okoto 4050 ton
sera zéitego. Okoto 20% produk-
tow, w tym masta, twarogéw i sera
zottego wysyla na eksport. Odbior-
ca sera Zoltego jest migdzy innymi
Wielka Brytania. Zdaniem prezesa

stawit takze palny inwestycyjne na
2019 rok. Wsrdd nich jest migdzy
innymi budowa solowni i tankow-
ni oraz zakup maszyn i urzadzen
takich jak: linia do plasterkowania
sera, wirowka ,Bakrofuga”, maszy-
na rolowa do pakowania twarogu,
linia do pakewania sera w woreczki
termokurczliwe, analizator do zli-
czania komdrek somatycznych. Bu-
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R

dowa nowego magazynu uwzgled-
nita juz montaz linii do plaster-
kowania i konfekcjonowania sera
‘zottego,

- Inwestycje te s3 juz w okoto
40% zrealizowane. Solownia po-
wstanie w miejscu starej tankowni.
Prace prowadzone sg migdzy inny-
mi dzigki dofinansowaniu 50% re-
kompensatg kosztow. Dla OSM Ko-
sdw Lacki jest to znaczace wsparcie
- powiedziat Andrzej Minarczuk.

Prezes wymienit takze nagrody
przyznane Okregowej Spotdzielni
Mleczarskiej w Kosowie Lackim
w 2018 roku.

- Podczas XVII Krajowej Oceny
Masta i Mlecznych Produktéw Wy-
sokot ych otr i
pierwsze miejsce za masto ekstra.
Na Polskim Kongresie Serowarskim
2018 - Mleczne Laury, otrzymali-
$my zloty medal za ser prozdrowot-
ny oraz srebrny za ser jubilat we-
dzony. Otrzymali$my takze ,Nagro-
de Konsumenta 2018"za ser gouda.
Bardzo duze znaczenie ma takze za-
jecie X miejsca w rankingu najwiek-
szych i najlepszych spétdzielni mle-
czarskich przyznane przez Krajowy
Zwiazek Spétdzielni Mleczarskich
Zwigzek Rewizyjny - powiedziat
Andrzej Minarczuk.

OSM Koséw Lacki otrzymata
takze dyplom za zajecie 11l miejsca
w kategorii [nnowacje Roku dla
sera Fitness 5% tuszczu plastry,
przyznany podczas Forum Mle-
czarskiego.

- Zyczylbym sobie i Pafistwu,
aby 2019 i 2020 rok nie byly gor-
sze niz miniony 2018 rok - powie-
dziat w podsumowaniu Andrzej Mi-
narczuk.

Prezes nadmienit takze, iz spot-
dzielnia i rada nadzorcza w 2018
rokuwsparty pogorzelcéw z Trzcin-
ca Matego.
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Pomyslny rok dla OSM w Kosome Lackim

5 sierpnia br. odbyto sie zebranie
przedstawicieli Okregowej Spét-
dzielni Mleczarskiej w Kosowie
Lackim. Przewodniczacym zebra-
nia zostat Tadeusz Wojtyra, sekre-
tarzem prezydium Edmund Olesz-
czuk, a mezami zaufania Sylwester
Mieczkowski i Michat Gesina.

@ mazowieckie

Zebranle przeprowadzono z za-
rygoréw zwiaz

z pandei'n-q koronawirusa. Oprécz

zachowania dystansu, przestrzega-

ne byly wymogi posiadania mase-

czek i dezynfekcji rak. Aby zachowaé

L wp
czeniu zamknigtym, ograniczono
ilo¢ zaproszonych gosci.

Podczas posiedzenia wybrano

Pnezydmm -od lewe; S yl'wester Mreczkawsk:, Tadeusz WO)(_VHJ Edmund Oleszczuk i Michn! Gesina

~ W 2019 roku skupili$my
67,963 nﬂnlitmwm]ekaadﬁza do-
wstosun-

kudo 2018 rnlmwymus%a 101,2%.
Smdnla cena zaplacona zalitr mleka

J %
i uchwat oraz wyborcza. W skiad
komisji mandatowej weszli: Jacek
Dybowski - przewodniczacy i czton-
kowie Krzysztof Bala, Jan Pogorzel-
ski. Do komisji wyborczej wybrani
zostali: Andrzej Fabisiak - prze-
waodniczacy, Jerzy Wotynek i Adam
Fabjanski - cztonkowie. Przewod-
niczacy komisji wyborczej podat, ze
w zebraniu uczestniczy 32 przedsta-

yniosta 1,37 z}, a w 2018 roku za-
placiliémy $rednio 1,36 zt za litr mle-
ka. Zysk netto w 2019 roku wyniést
1,027 min zt - powiedzial Andrzej
Minarczuk.

Prezes dodat takze, ze eksport
produktéw OSM Koséw Lacki
w 2019 roku byt na poziomie 23%,

Andrzej Minarczuk wymienit in-
westycje wykonane w OSM Koséw
LaclawZUlQ ruku nmprzedsmwlt

wicieli Spétdziel hdo
glosowania. W slkdad komisji wnio-
skéw i uchwat weszli: Marek Robak
- przewodniczacy, Adam Krasno-
debski - sekretarz i Pawet Dobosz
- czlonek, Natomiast komisja skru-
tacyjna pracowata w nastgpujacym
skladzie: bukasz Niemierka - prze-
wodniczacy, Sylwester Jaczewski
i Dariusz Séwka - cztonkowie.

Sprawozdanie z dziatalnosci za-
rzadu przedstawit prezes Andrzej
Minarczuk

Dz:ekmg, w{oskle;maszyn.re serpakowanyjesumzyszyb“, ty

ipr
ne do reaumql w roku hlezqcym.
~ Wsrod inwestycji przep!
dzonych w 2019 roku naleiy wy-
mieni¢ zakup nastgpujacych urza-
dzeri: Airpol PR 55, BacS ic Mil-

ot JaattNuckowsld (d)

koscan ST1, Baktofugi cnb 215-01-
076 hnudnpalmmmatwamgu, bu-

Andrzej Mi itsp

nu]estwnaszym zakladzie duzym

i, Ferrari, czyli
hnu do pa.kowanla sera, oraz zakup
iej linii do k

wania sera - ULMA TFS 500 szta-
plarka. Zastosowanie tych dwéch i-

Fot. OSM Koséw Lacki

Montaz
niektérych wymienionych urzadzeri
opéénit sie w zwiazku z wybl_lche_m

szej Spétdzielni pomocy w specjali-
zacji hodowli bydta mlecznego. Bg-
dziémy zaopatrywali ich w $rodki
do prodnkc]l iudzielali pomocy fi-

T usa
‘Andrzej Minarczuk.
Prezes dodat takze, iz planylnwe-

w postaci pozyczki z Fun-
duszu Wza;emne] Pomocy. Zaréw-
no w Spétdzielni, jak tez u cztonk

stycyjne na 2020 rok byly bard:

rozbudowane, ale w momencie, kie-

dy pojawit sig } irus, ulegly

Spotdzielni - ds 0w mleka, be-
dzlemy knnty'nuowall procedury
do skarmiania

weryfikacji.
- Miat powstac hudynek staql

bydta pasz wolnych od organizméw
genetyczme modyfikowanych - po-

paliw i

£AZyn paszowy. Weéréd planéw na
2020 rok s3 te inwestycje, na kto-
Te mamy juz podpisanie umowy na
duﬁnansowame ze $rodkow unil-

t Andrzej Minarczuk.
Prezes Zarzadu wymienit takze
nagrody, jakie w 2019 roku otrzy-
mata OSM Koséw Lacki. Jedng znich
by}omlequ[ll miqsxzwranldngu

nych. Sa.to L s
gazowej, za.kup maszyny do widr-
kowania sera i montaz instalacji do

mlemarska w2018 mlm"przymm
pn.ez Knjnwy Zwmzek Spétd:nelm

kogeneracji ~ powiedziat Andrzej
Minarczuk.

Prezes Andrzej Minarczuk przed-
stawﬂlnerunludznahmaﬂlu‘ggﬂwej

Cndtdaial

l.adﬂmna ZOZDmk.
-w

nizszy o okoto 20 groszy
64 R seien

mleka i wspét-

POI'CfISefa}eSt pracy z dostawcami bedziemy

udziela¢ rolnikom - cztonkom na-
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jny.

- W konkursie Lider Forum
2019 otrzymali$my brazowy me-
dal w kategorii ,Sery zétte plastry”
zaser Pro-zdrowotny 100 g. Podczas
Targéw Mleczarskich Mleko-Expo
2019 przyznano nam wyréznienie
w konkursie ,Twarogowy Hit” za
ser satatkowy Sorento oraz statu-



Sukcesy OSM Kosow Lacki

Najlepsze i najzdrowsze sery

Niekwestionowanym liderempre-  |u producentéw mleka, tylko wy-
stizowych targow Mleko-Expo 2007, {acznie tuszcze zwierzgce — mowi
ktdre niedawno odbyly sie w War- prezes 0SM, Witold Dmowski.
szawle, byla Okregowa Spotdzielnia  Okregowa Spéfdzielnia Mleczarska
Mleczarska w Kosowie Lackim. Jury w Kosowie Lackim, ktbra powstata
przyznato Spaldzielni dwie statuetki w1926 roky, stawia na rozwd] | mo-
za najwyzszq jakos¢ produktdw, wy- demnizagje zakfadu. Piec lat temu
rdzniono nimi Masto Tradycyjne i ser  oddano do uzytku nowoczesng se-
dojrzewajgcy ,Edamer” Do Kosowa rewnie. W ostatnich latach powstaty
trafit tez Puchar,, Super Produkt Mle- nowa hala odbioru mleka, nowocze-
<zarski 2007 Najlepszy z Najlepszych’,  sna dojrzewalnia seréw z magazynem

za ie Masta Tra- N, linia produkei masta.
dycyjnego oraz Puchar za oryginalng  Obecnie irwajq prace nad zainsta-
ekspozycje w czasie targow. Tonieje-  lowaniem nowej linii serowarskiej
dyny sukces — na Migdzynarodowych o mocy przerobowej 120 tys. litréw na
Targach ,#leczna Rewia” kosowska dobe, dzigki temu zostata zwigkszona
mieczarnia zdobyta PUCHAR MINI- produkja serow twardych oraz zosta-
STRA ROLNICTWA | ROZWOJU WSl za  na wprowadzone nowe marki serdw
utrzymanie stalej wysokiej jakosc  z tzw. gémej potki.
produkeji oraz najwyzsze nagrody za 0SM Kosow Lacki (o firma elastycz-
jakos¢ produktéw: Masfo tradycyjne nai WeigZ rozwijajaca sie. — Mwi sie,
iSer lubilat. WV edydji Konkursu Ma-  ze spozycie nabiatu w Polsce spadto,
zowilecka Firma Roku brazow statu-  bo do pracy w krajach Unii Europej-
6tke - Orfa Biznesu, skiej wyjechaty ponad dwa miliony
Okregowa Spotdzielnia Mleczar-  Polakdw. My znalezlismy wyjscie
ska w Kosowie Lackim jest polozo- 7 tej sytuacji. Zwiekszylismy eksport,
N4 na pograniczu Nadbuzanskiego Masze sery trafiaja na stoty: Anglii,
Parku Krajobrazoweqo - terenie Czech i Wioch— mawi prezes, Witold
czystym ekologieznie. Prawo do po-  Dmowski. Na rynku wyrobdw mle
stugiwania sie promocyjnym zna- czarskich wyrézniajq sie takie sery
kiem, Zielone Pluca Polski” uzyskata 2 Kosowa, jak: Edamer (szwajcarsko-
w 1998 roku. — Uzywanle tego znaku  -holenderski), Lackdamer, Jubilat
zobowi3zuje. Do produkeji uzywamy wedzony, Baren, Sorento (ser typu
wylacznie produktéw naturalnych, whoskiego) oraz Masto Tradycyjne.
do seréw nie dodajemy thuszczow OSM Kesdw Lacki skupuje mleko
roslinnych, jak to robi obecnie wie- od rolnikow z czterech powiatdw: so-

kotowskiego, wegrowskiego, siedlec-
kiego | ostrowskiego.

0d dzfewigciuset dostawedw 0SM
odbiera srednio 130 tysiecy litrdw mle-
ka dziennie. Powstajg z niego ghéwnie:
sery, masta i twarogi. 2007 rok byt dobry
dla producentdw mleka, ceny w skupie

Ciepta dojrzewalnia seréw el e

byty wysokie. Mleczarnia kiadzie duzy nie dostatby nagrady. 7 ostatnich ,
nacisk na jak najl bstuge d jjwiekszych targéw wbranzy mle- *
6w, zaopatije ich w Srodki do produk- czarskiej, Mleko Expo 2007 praywiczt
dji, dostarcza wiasne wyroby, doradza  dwa medaleza najwyzsza jakosé pro-
optymalne rozwiazania. dukidw; jednym zostat nagrodzony

Prezes Spéldzielri nie pamigta tar-  ser Edamer, a drugim ,Masto Trady-
gdw branzowych, na térych zaktad  cyine”, ‘
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Dobre posuniecia
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zaréwno na 2
identyfilacie marketin-
.

do widr ig
serbw #6tych, Wioang tego mka.!

gows, jaltina i
w park meszynowy

~ N prestreeni ostatnich dwbch
lat mia} miejsce rébranding mar-
ki. Rozpeezelidimy go od zmiany

: Togo spbldzielni. Nastepnie zm}ﬁ»
- | niliémy szate graficang wwysthch
y | produktéw, tak, aby wpisywat
a | sig wnajrowsze trendy w bran-
a | #y opakowai, Zmiany spowodo-

waly ujednalicenie gmﬁnzne. Brup
Tl 1

P ‘budowsg :
kotlowni  silnikiem kogeneracyj-
nym, eo pozwala ns.‘jefinou @
wytwarganie pradu i cispla. JE‘?E
toinwestycja prockologicana, kto-

1 talk, juk dzielo sie to
Kilkadziesiut lat tomt, nasze iwa--
rogi do tej pory sg wytwarzane

o obuiy losity
zakiadu. ’
0SM w Kosowle Leclim zo-
stala zaloiona W 1926 ro}:u, 2jg
plerwotmym przeznaczeniem b‘yxy
skup i sprzeda mleka od okf)]m?»
nych rolnikéw. Dzié spbld‘zmlma.
dnia 220 pracownikow. Jej

, kibre t
:i‘g na #le konkurencfi. Sfeld jest
makomity ~ méwi Andrzej Mi-

ohroty, notowane na poziomie
134 min zlotych w ciggu roku oraz
dzienny skup mieka rzedu okolo

2: nuwesuly, prexes QS v Kosowis
ze | Lackim (na z&jecia)‘u e

£ Ale zmian w jest
da | wigcal. Zaread stara sig wyposa-
m | #yézakind wjak naj

ne ! 3
niej wielkosci w ktajju.

suy park masaynowy. Stqd decyzje
o wybudowaniu nowege b}xdym

| gazynowo-produkeyjnege,
i B j lindi do

~ Przy wprowadzenit
czesnej technologi, ktora

cydowanie przyspiesza proces

. litrdw, ja ja w gro-
o S S

w pr 5 mierze dzigki
wykorzystanin pracy rak naszych
pracownikéw, Duze tafle twarogo-
we krojone sq reeznie w male por-
cje, a nastepnie pakowane g cznie
- mbwi Andrzej Minarcauk.

Na przestrzeni lat mleczar-
nia uzyskela doskonale receptu-
ry, ktbre tworzy gams !»:‘y]atku-
wyeh w smaku i wyrbzniajgeych
sig wysokajakodely wyrobow. Sta-
wia na absoluing czysto$C surow-
cow, wolnyeh od GMO. qbecnm
specjaliauje sig w produkaji serow

jearsko-| kdego

iu nowo-  typu sewajcarsko hnl?nders
zde-  1holenderskiego, serow twarogo-
wych i masla. W ofercie ma réw-
niez sery wed , EYUPE SErow

produkgji, nie
e
]

plestrowania &6ktych sexdw oraz
| maszyny do pekowania sexbw

mntm;’ wytwarza-

prozdrowotych oraz diugodoj-
g

iy =
nia wypra yeh pLzez i
shradw serowarstwa i deiatu b

Giakyna Herlch
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Jak nowy prezes OSM w Kosowie Lackim

B

ocenia firme, ktdra

kieruje

od kilkunastu dni? Czy przewiduje zwolnienia pracownikow?

Trudne decyzje

Rozmowa z Andrzejem Minarczukiem, prezesem kosowskiej mleczarni

- Miat pan az 10 kontrkandy-
datéw. Przekonanie Rady Nad-
zorczej do siebie zapewne nie
byto tatwe?

- Konkurs cieszyt sie ogromnym
zainteresowaniem. A przestucha-
nia tréjki kandydatéw, wytonionej
podczas wstepnej selekgji, oceniam
jako diugie i wyczerpujace. Nalezato
przedstawi¢ wizje funkcjonowania
spétdzielni na 12 najblizszych miesie-
cy. To byto trudne zadanie, bo branze
mleczarskg czeka trudny rok.

- 05M w Kosowie zna pan
dobrze. Pracowat pan tu jako
kierownik jednego z dziatéw. Ale
6 lat temu... .

- Odszedtem do Przed-
siebiorstwa Energetycznego
Sp. z 0.0. w Siedlcach. Bylem tam
wiceprezesem zarzadu. Zaangazo-
watem sie tez w lokalna polityke. Na
przetomie 20101 2011 roku pefnitem
funkcje wicestarosty sokotowskiego,
potem bytem przewodniczacym rady
powiatu sokotowskiego. Teraz jestem
wiceprzewodniczacym rady powiatu.

- Jak sie pan czuje po powro-

| cie do dawnego miejsca pracy?

-Wrdcitem chetnie.

- Co si¢ zmienito w OSM?

- Zostaty wybudowane: magazyn
dojrzewania sera, linia do produkgji
masta i nowa linia do produkdji sera
dojrzewajacego. Przybyto kilka no-
woczesnych samochodéw do odbio-
ru mleka od producentéw. Wdrozono
najnowsze systemy jakosci.

- Czyli jest niezle?

- Firma od wielu lat unowocze-
$nia swoja baze. Ale tez, co oczywi-
ste, ciagta praca urzadzen powoduje
ich zuzycie, wiec proces napraw musi
trwac caly czas. Potrzebne s3 takze
kolejne inwestycje: Na przykiad na-
lezy szybko zmodernizowa¢ kottow-
nie. Niestety brakuje mozliwosci po-
zyskania na to pieniedzy z zewnatrz.
Musimy szukac innego rozwigzania.

- Rozumiem, Ze to nie jest je-
dyny problem...

- Obawiam sie, ze najwigksze
problemy to te z przekonaniem czesci
pracownikéw OSM do niezbednych

zmian. A trzeba wzig¢ pod uwajg,
Ze rozpoczat sie juz trzedi z kolei nie-

- fatwy rok w branzy mleczarskiej. To

dotyczy calej Europy. Nadwyzka po-
dazy mleka zwigzana z uwolnieniem
kwot mlecznych, zamkniety rynek
Rosji, wojna na Bliskim Wschodzie.
Do tego spadek spozycia nabiatu na

5"’% & !&57 B, 9
§ 2

rynku wewnetrznym, niewystarcza-
jacy lobbing polskich wyrobéw za
granicg (stanowigcy zadanie orga-
nizacji mleczarskich i Ministerstwa
Rolnictwa). Musimy podja¢ natychi-
miastowe dziatania, tym bardziej ze
rokowania na kolejne miesiace nadal
nie s3 pomysine. Nie moge dopusci¢
do tego, zeby skutki tej trudnej sytu-
adji obcigzaty tylko rolnikéw, dostaw-

6w mieka. Pewne obcigzenia musza,

dotkngc réwniez pracownikéw spét-
dzielni. Trzeba pilnie dokonac kilku
zmian, usprawnic proces zarzadza-
nia, zmniejszy¢ koszty funkcjonowa-
nia firmy.

-Obecnie w OSM pracuje po-
nad 250 oso6b. Czy chce pan po-
wiedzieé, ze czes$¢ z nich moze
by¢ zwolniona?

- Jestem prezesem od kilkuna-
stu dni. Jest za wcze$nie, by mé-
wi¢ o konkretnych rozwigzaniach.
Przed podjeciem niezbednych krokéw
Zarzad musi odbyc szereg rozméw.
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Andrzej Minarczuk

- A moze choé¢ Kkilka
stéw o tym, jakich zmian moga
spodziewac sie pracownicy,
klienci i wspotpracownicy? -

- To trudne pytanie. Pracownicy
powinni spodziewac sie niezbednych
reorganizacji. Nie moga tego jednak
odczu¢ nasi klienci i wspétpracow-

5

fot. Janusz Mazurek
nicy. Trzeba utrzymacé wysoka jakoé¢
produktéw. Zdobywamy nagrody
wiasciwie na kazdej wystawie. Ta
nasza dobra marka musi szybko za-
owocowac zwiekszong sprzedaza.

- Paniski poprzednik, Witold
Dmowski, dazyt do pofaczenia
kosowskiej OSM z ,Mliekovi-
13" z Wysokiego Mazowieckiego.
Co pan sadzi o tych planach?

- Rada Nadzorcza postawita mi
zadanie: mam skupic sie na takiej
formie funkcjonowania spétdzietfii,
jaka byfa dotychczas. W tej chwili
temat fuzji jest zamkniety, o czym
kilka tygodni temu RN informo-
wata w specjalnym o$wiadczeniu.
Zresztg decyzje w tak kluczowych
kwestiach podejmuje walne zgro-
madzenie, a nie zarzad. ,Mlekovita”
to potentat w branzy mleczarskiej,
ale na rynku jest tez miejsce dla tak
doskonale radzacych sobie podmio-
tow; jak chociazby nasza spétdzielnia.

Rozmawiata JUSTYNA PYCKA
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Dziurawe sery z Kosowa umacniaja sie na rynku

Z Andrzejem Minarézukiem
- prezesem Okregowej Spétdziel-
ni Mleczarskiej w Kosowie Lac-
kim rozmawlali Krzysztof Wréb-
lewski i Andrzej Rutkowski

@ Jaki byt rok 2021 dla OSM Ko-
sow Lacki oraz calej branzy mle-
czarskiej?

- Byt to rok bardzo trudny nie
tylko dla nas, ale takze dla wielu
innych spétdzielni mleczarskich.
Trzeba go ocenia¢ w dwdch wy-
miarach, w pierwszym typowo fi-
nansowym, i pod tym wzgledem byt
to rok dos¢ dobry, bo zakoniczony
z przyzwoitym wynikiem finanso-
wym przy nieztej cenie mleka zjed-
noczesng podwyzka plac dla pra-
cownikéw. Natomiast niepokojacy
jest chaos zwigzany z Polskim ta-
dem, dzisiaj nie wiemy co nas cze-
ka w roku 2022, a nic nie jest tak
szkodliwe dla biznesu jak niepew-
no$¢ oraz brak stabilizacji i prze-
widywalnosci. Wiele rzeczy zwig-
zanych z Polskim Ladem moze nas
zaskoczyé w roku 2022, np. niezna-
jomosé 1 niewiedza jak Polski Lad
odbiie sie na unosazeniu pracowni-

Andrzej Minarczuk, prezes OSM Kosow Lacki

lajgcy efekt. Jednak jesli Polski tad
nie dotozy 300 z} najnizej uposa-
zonym to bedzie duza presja w kie-
runku kolejnych podwyzek ptac.

@ Jakw ostatnim czasie zmienia-
1y sie ceny skupu mleka w waszej
spotdzielni?

w tym trudnym roku 2020, kiedy
cena mleka, jakg uzyskiwali rolni-
cy byta znacznie nizsza, zostawato
im wiecej w portfelach niz obecnie.

® Rosna koszty produkeji mle-
ka w rolniczych zagrodach oraz
koszty przetworstwa w mleczar-

OSM Koséw Lacki

ubieglego wieku, najzwyczajniej
by nas unicestwita. Przy tej starej
kottowni za emisjg do atmosfery
zaptaciliby$my co najmniej 0,5 mln
z1. To dlatego pomimo ogromnych
podwyzek cen gazu nadal opta-
ca sie kogeneracja ze wsparciem
pafstwowym w postaci doplaty
do $wiadectw pochodzenia. Oczy-
widcie liczymy, Ze te ceny gazu
w ujeciu dlugofalowym zaczng
spadaé. Ta inwestycja jest o tyle
karzystna, Ze otrzymujemy biale
certyfikaty w zamian za poprawg
efektywnosci energetycznej za-
ktadu wymieniajac przestarzata
kottownig na nowoczesna acznie
z wymiana cate] linii rurociagéw
parowych. Zatem oprécz wspar-
cia inwestycji w wysckosci 50%
z ARIMR otrzymamy réwniez do-
plate z UE za tzw. biaie certyfika-
ty, a do wytwarzanej w skojarze-
niu energii, dodatkowo doplate
do $wiadectw pochodzenia. To
wszystko razem powoduje, ze ko-
tlownia gazowa nadal jest optacal-
na. Co wiecej, 9 oséb, ktére pracuja
na starej kottowni nie straci pra-
cy, tylko zostang skierowane do in-

Nr23 Tczerwca 2020

Tarcze pomocnhe
dla matych i srednich mleczarni

Pandemia koronawirusa dopro-
wadzita do wystapienia kryzysu
na rynku mleczarskim. O to, jak
slhavakats wotyneta na sytuacje
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Nawet 7 tys. tonseraw OSM Kosow Lacki

i Ok

j Spéidzielni Mleczar-

odinic

sz Wojtyrs,kadry !vaerdzll, 2ejuz od ponad 20 lat prowaizi wame

ski,amazami 1aufama bukasz Niemierka i Mieczystaw Podleé.

Tegorscane

misla
orczy, Podezas nic-
20 wybrano 4 komisje: mandato-
w3, wrioskésy | uchwal, wyborcza

iski 1w zwizzla
=tym spéhdzielnie mieczarskie nie
m0gA Koukurowad z aferowanymi
prze e warunam.

dmue wresall: Jacel: Dyhoweii ~
rzewodul

ek Do komisji wnioskéw i uchwat
zostall wybrani: Marelc Robak —

Ancirze] M-
nmuk nmdx\mwwymméézy
sk wypracowanego w 2021 roku,
Ktiey wynitst 3919 tys, 24, Srednia.
vena 2aptacana dostaweom OSM
Koséw Lackt W 2021 roku wynio-

[ oson ]

Spotdzielni Mleczar-

rym

®Jak OSM sobie

w zwigzku z tak dukym spad-
kiem obrotéw?
- Kazdy szanu]qcy sig zaklad

Chcieli$my zrobif o w miare sp1

wiedliwie, aby nie réznicowat po-
sz¢zegilnych grup, bo to budzito-
by pewne kontrowersje. Na razie

ml\SI mlEC PD'
owie Lackim zapyta- dusqu ie bez zadnych zaktécer.
1zesa Andrzeja Minar-  kryzys. Podobnie ]est w naszym
iat Jozef dlatego nie ® Czy tarcza antykryzysowa jest
gwaltownie z obnizka cen surowca.  jedyng forma wsparcia, z jakiej
W zwigzku z tym, ze nastapit spa- skorzysta OSM Koséw Lacki?
na rynku mleczar-  dek obrotéw, mogliSmy aplikowaé - Z tarczy antykryzysowej powin-

¥ sie problemy zwig-
wieniem si¢ w na-
L pandemii korona-

> wydawaé by si¢ mo-
1z branzy rolno-spo-
winna by¢ wolna od
zwigzanych z korona-
iestety, dopadty one
ele zakladéw z bran-
Kiej. W potowie mar-

wzrost
produktéw mleczar-

preewodniczacy oraz Pawe Do- st prawie 1,6 2k za litr Prescs przedstawif tak?e pro-  Prezes podezas sprawozdsmia  wal on tylko tydzien,
buss § Marek Matuk. W ks~ Do kwoty blkko & min zt Wl gram caisania Okregow $pst. _podiresi stapito d 4
wybareze] znaledli sig: Michat G- czona i ztarczy  deielni w Kosowie  staci tarcey flnansowej bandzo po- 1

sina - przewodaicracy, Adam Fa- ﬁnan;ﬂwq w wysokodel okolo Lackim na 2022 rok. W zakre.  mogka OSM Ko ¢ ne dotad

vlatshi ;j:;km‘?]mml:] Fa- 2,5 minzl, kiora zostata rozliczana i skupu mleka i zpandemiz  fi0wnie na rynku Ho-
istak - sidad komisii - w 2021 rolo, Wypracownny fak- 2 destaweami program obejmuje  Covid 13, Itu wystapily znaczne

wm weszli: Dorota Rytel-  tycznle wynlk finansowy ksztaitu-  udzielenie rolnikom — calonkem  Dodat tokcre, 122 Fundustn Waa- aw d. ly na ryn-

Do nowej Tady nadzorcrej zosta-
i wybrank: z gminy Kaséw Lackd -

Michal Gesina, folanta Oleszczuk,
Edmund Oleszczuk,

7 gminy Cerandw i Nur — Adam Fa-
hilaﬂsld.Anrlﬂ!n Fahisiak, z gminy

Miedmia, Korytnics, Liw { Wagriwe
- Jacul Bybowrsl | Tadense Woj-

pop

‘Prezes Andrzej Minarczuk

spotdzielni pomocy W specializa-  jemnej Pomocy w 2021 1ok
ndzielunn 3% paryeral
nakwote 2138 tys. at,
Sprawoadanie 7 dzia-
Ialnoici rady gl
Jel proewe

e NikowAE

2 gminy Sokoiéw
Padiask, Bielany 1 Jubionna Lacka
~Roman Tomczuk, z gminy Stoczek

B

Zdrigiainosci mrzgdu

s i - Prezes Andrzej Mj-
warcsuk bardzo dobrze
wykonuie swoia prace.

—167 -

kim. Kryzys przyszedt
jmnie] odpowiednim
sow Lacki. 0d 2-3 lat

o pienigdze z tarczy antykryzyso-
wei. Abv skorzvstat z tei formv no-

Fot. Jbzel Nuckowski

ni$my otrzymaé dofinansowanie
do czesci wynagrodzenia pracow-
nikéw i doptaty do sktadek ZUS.
Pomoc ta - jedli nadejdzie — w cze-
4ci zrekompensuje nam poniesio-
ne straty. Jest jeszcze oczywiscie
tarcza finansowa, ktéra pozwa-
la ubiegaé sie o pomoc publiczng
w postaci czeSciowo umarzalnej
subwengji finansowej. Tak sub-
wencjg spétdzielnia otrzymata.
Cheiatbym przy tym zaznaczyé, ze
korzystanie z pienigdzy z tych tarcz
jest chwarowane wieloma warun-
kami. Trzeba np. przez rok funkcjo-
nowaé i utrzymac zatrudnienie na
tym samym poziomie. Pracownicy
przez 3 miesigce maja nominalnie
0 10% krétszy czas pracy i o 10%
mnief zarobi, ale majg gwarancje,
Zze przez rok ich etaty nie s zagro-
‘zone. Wsnarrie iest dla nas o tvle
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Liczne mwestyqe i przyzwmty zysk

25 kwietnia br. odbyto sie Zebra-
nie Przedstawicieli Okregowej
Spotdzielni Mleczarskiej w Koso-
wie Lackim. Obrady tradycyjnie
otworzyt Tadeusz Wojtyra, ktdry

zostat takze wybrany na prze-
wodniczacego Walnego Zebra-.

nia, Sekretarzem zostat kukasz
Niemierka, a asesorami Jacek
Dybowski i Dariusz Séwka.

@ mazowieckie

W sktad komisji mandato-
wej weszli: Andrzej Fabisiak -
przewodniczacy, Michat Gesi-
na - sekretarz i Jan Pogorzelski
- cztonek. Do komisji wnioskéw
i uchwat zostali wybrani: Marek
Robak - przewodniczacy, Marek
Matusik - sekretarz i Pawet Do-
bosz - czionek. Podczas zebrania
przedstawicieli zostaly przepro-
wadzone wybory na delegata na
Przedkongresowy Zjazd Krajowej

Andrzej Minarczuk - prezes

Rady Spétdzielczej i w zwigzku
z tym wybrano komisje wybor-
cza w skltadzie: Krzysztof Bala,
Mieczystaw Podle$ i Iwona Mi-
chatowska. Glosy liczyta komisja
w skiadzie: Dorota Rytel-Sitka —
przewodniczaca, Jolanta Olesz-

Jozef Nuckowski

Odiewe; Tadeusz Wojtyra, J:ukmz Njemlerku Jacek Dybowski, Dariusz Séwka

czuk - sekretarz i Stawomir Pro-

qq Dzu:kl niej mamy teraz jedng

kopczuk - czionek Del na
Przedkongresowy Zjazd KRS zo-
stat prezes zarzadu OSM Koséw
Lacki - Andrzej Minarczuk, ktéry
przedstawit sprawozdanie z dzia-
talnosci zarzadu za 2022 rok.

- W ubieglym roku nasza spét-
dzielnia skupifa okoto 61,5 min.
litréw mleka, a $rednia cena za
litr wymiosta 2,31 zt. Wynik finan-
sowy w 2022 roku wynidst blisko
4 min zi. DuZzym zainteresowa-
niem czlonkéw spéldzielni cie-
szy sie Fundusz Wzajemniej Po-
mocy, ktéry udzielit w minionym
roku 43 pozyczek na kwote ponad
2,5 min zt - powiedziat.

Andrzej Minarczuk oméwit in-
westycje przeprowadzone w za-
kiadzie w 2022 roku. Wsréd nich
byly m.in. linia serowarska, ko-
tlownia parowa zasilana gazem
LNG, kogeneracja, linia pastery-
zujaco-wirujgca do serwatki, ma-

jszych linii se-
ruwarsk]ch w kraju, ktorej wy-
dajnos¢ wynosi okoto 200 tys. I
tréw mleka dziennie, czyli przy
naszych mozliwosciach skupo-
wych zaspokaja nas w 100%.
Obecnie cena mleka przerzuto-
wego wynosi 1,6-1,5 zt za litr.
Gdyby$my wiec od poczatku
roku nie mieli mozliwo$ci prze-
twarzania catosci skupionego
mleka, tylko musieliby$my sprze-
dac czgs¢ surowca, lezeliby$my
na fopatkach - dodat Andrzej
Minarczuk.

OSM Koséw Lacki w 2022 roku
otrzymata nastepujace nagrody
iwyréznienia: tytut, EKQinwestor
2022 w przemysle spozywczym”
zabudowe kottowni parowo-gazo-
wej z magistralg przesytows oraz
kogeneracji o mocy 528 kWh, cer-
tyfikat ,Docen Polskie — Top Pro-
dukt” - dla sera Jubilat oraz sera

gazyn paszowy, budynek stacjipa--  dojrzewajgcego Pro-zdrowotny,

liw;, urzadzenie do odzysku chtodu
z mleka na serowni, utwardzenie
placu przy kottowni i kogeneracji,
instalacja fotowoltaiczna oraz za-
kup dwéch samochoddéw: dostaw-
czego i osobowego.

—Zakup i montaz linii serowar-
skiej byt bardzo trafiong inwesty-

nagrodg ,Symbol Dobrego Sma-
ku 2021". Ponadto, srebrny medal
w konkursie Good Cheese w kate-
gorii ,Ser twardy na deske ser6w”
dlasera Magnal Old oraz brazowy
medal w kategorii ,Ser do satat-
ki” dla sera Jedrula z pemidorami,
czosnkiem i bazylia.

Uezestnicy Zebrania Przedstawicieli Ckregowej Spatdzielni Mleczarskiej w Kosowie Lackim
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Prezes podkreslit, ze ze wzgle-
du na trudng sytuacje w mleczar-
stwie, plany inwestycyjne naobec-
ny rok sa bardzo skromne. Wréd
nich jest zakup i montaz maszy-
nowni chtodniczej, wyposazenie
i uruchomienie stacji paliw oraz
zakup i uruchomienie wago-ety-
kieciarki. Czes¢ tych zatozen juz
zrealizowano.

Omawiajgc sprzedaz prezes
podkreslit, Ze 25% produktéw
OSM Koséw Lacki trafia na eks-
port, a 75% pozostaje na ryn-
ku krajowym.

Andrzej Minarczuk zaznaczyt, ze
w 2022 roku drastycznie, bo o po-
nad 41%, wzrosty w spotdzielni
wydatki, natomiast wzrost kosz-
tow energii wynidst blisko 105%.

— I byt to wzrost dla nas najbar-
dziej dotkliwy. U nas, jak tez win-
nych spétdzielniach, najwiekszym
problemem byt brak mozliwosci
zapanowania nad kosztami - po-
wiedzial prezes Minarczuk, ktéry
odniést sie takze do cen ptaconych
dostawcom w tym roku,

— Mamy obecnie absolutnie
przyzwoitg ceng mleka. Zamarzec
wyniosta 2,07 24 netto i bedziemy
sie starali jg utrzymaé. Niestety,
prawdopodebnie cena za maj be-
dzie musiata by¢ obnizona. Rynek




Akt Erekeyiny

inicjaty wy Okregowej Spétdzielni Mleczarskiej w Kosowie Lrackim
dzieki Zyczliwosei wielu os6b i instytucji, przy wspareiu Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Warszawie,
w ramach poddzialania 4.2 ,, wsparcie inwestyeji w przetwarzanie
produktéw rolnych, obrét nimi lub ich rozw6j” postanowione zrealizowaé:

Rozbudowe budynku magazynowo — produkeyjnego OSM w Kosowie Lsackim
przy ul. Parkowej 2.

Nlniejszym aktem erekeyjnym zwienczono wznoszenie obiektu
przyczyniajgcego si¢ do podniesienia dotychezasowego znaczenia OSM
w Kosowie Lrackim na mapie polskiej przedsigbiorczoscei. Inwestorem
przedsigwzigcia jest Okregowa Spéldzielnia Mieczarska w Kosowie [rackim
Generalnym Wykonaweg - MKL: BAU Sp. z 0.0. w Siedlcach.

Akt erekeyjny, sporzgdzono w dniu 31 stycznia 2019 roku, w dniu poswigcenia
przez ksigdza Kanonika Pawla Anusiewicza - Proboszcza Parafii pw.
Narodzenia Naj$wigtszej Maryi Panny w Kosowie Lrackim w obecnosei wiclu
znamienitych gosci, przedstawicieli instytucji pafistwowych i samorzgdowych,
wiadz Miasta i Gminy Koséw Liacki, oraz dziennikarzy ogélnokrajowych
ilokalnych mediéw.

Podpisuja:
Prezes Zarzadu \ Czlonek Zarzady Przewodniczacy
OSM w Kosowié Lackim . MKL: BA ES
e - (ﬂ/ '
mgr ﬂ;}d;i’gj Minarczuk mgr W2 Lieszek hadziak

Oby wznoszony obiekt dobrze sluzyt jego uzytkownikom

Kos6w Liacki, 81 stycznia 2019 r.
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